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é&tahya Saglik Bilimleri Universitesi 2018

yilinda kurulan ve halihazirda 1 Enstitd,
4 Fakilte, 3 MYO, 5 UYGAR Merkezi ve
734 personeli ile Egitim-Ogretim faali-
yetlerini strdUren saglik temall, genc ve
dinamik bir Universitedir. Sahip olunan
bu dinamizmin yerel, ulusal ve uluslararasi katkiya donustirebilmesi icin hedeflerin dogru belirlen-
mesi, hedefleri belirlerken bolge ve Ulke dnceliklerinin gdz énidnde bulundurulmasi, kisith kaynak-
larin etkin ve verimli sekilde kullanabilecegdi bir planlama yapilmasi ve tUm faaliyetlerin icinde yasa-
nilan cevrenin strdUrulebilirligini saglayacak sekilde tanimlanmasi gerekmektedir. Bu distinceden
hareketle Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin enerjisinin dogru ydéne kanalize edilebilmesi icin
Stratejik Planin hazirlik asamasinda blyuk gayretler sarf edilmistir.

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi, saglik alaninda yapilacak bilimsel calismalara ve arastirmalara
olanak saglayacak, temel ve klinik tibbi bilgi, mesleki beceriler ve tutumlarla donatilmis, iletisim
becerileri yUksek, tip bilimine katki saglayan, etik degderlere sahip, arastirmaci, liderlik ruhu tasiyan,
toplumsal sorumluluk bilincinde olan bireyler yetistirerek, tim paydaslarina Ulke genelinde en iyi
hizmeti vermeyi amaclamaktadir. Belirlenen amaca ulasabilmesi adina Stratejik Plan hazirlik stre-
cinde 6ncelikle “Biz kimiz?” ve “Ne yapiyoruz?” sorularina dogru bir sekilde cevap verebilmek icin
hem ic hem de dis paydaslarin géztnden kurumun degerlendirmesi yapilmis, kurumun gutcli ve
zayIf yonleri tespit edilmistir. Tespit edilen zayif yanlarin nasil gelistirilebilecedi ve giclt yanlarin
nasll strekli giclt tutulabilecedi, bu asamada hangi streclerin kurumu nasil etkileyebilecedi, bunun
icin ne kadar kaynada ihtiyac duyuldugu ve suan ne kadar kaynaga sahip olundugu analiz edilmis-
tir. Nihayetinde, faaliyetlerini yiritirken Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi’ne kilavuzluk edecek
Stratejik Plan hazirlanmistir.

Cok genc olan Universitemizin hem kurulus ve gelismesindeki hedeflerine ulasmasinda hem de ge-
nis arastirmalar sonucunda hazirlanan projelerimizin katma degeri yUksek ¢iktilara dontismesinde
ilgili kamu kurumlarinin, 6zel sektér Gyelerinin ve sivil toplum érgutlerinin gorisleri ve destedi kritik
dneme sahiptir. Bu nedenle, Stratejik Plan’in hazirlik asamasinda emegdi gecen, strece dahil olan,
destek veren ve gorUsleriyle Universitemizin gelisimine katkida bulunan herkese tesekkur ediyor,
belirlenen hedeflerin Universitemize, boélgemize ve Ulkemize hayirli olmasini diliyorum.

Prof.Dr. Vural KAVUNCU
Rektor
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Stratejik Plan Hazirlik Siirecleri

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Arastirma kaltarinin gelistirilmesi ile evrensel bilime katki saglayan, toplum
saghginin gelistiriimesi icin bilgi ve teknoloji temelli hizmet sunan, degisim ve

Misyon gelisime acik, mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistiren, dgrenci odakli bir saghk
Gniversitesidir.
Sundugu yenilik¢i saglik teknolojileri, nitelikli egitim ve saglk hizmetleriyle
Vizyon rehabilitasyon tibbinda ve termal saglik turizminde Turkiye’de dncl Universite

olmaktir.

Temel Degerler

* Bilimsellik

* Etik Degerlere Baglilik

* Evrensellik

* Girisimcilik

* Yenilikgilik

+ Ozgur Duslince ve Bunu ifade Edebilmek
* Hesap Verebilirlik

» Katihmcihk

» Hakkaniyet, Adalet, Liyakat

* Paylasimcilik

+ Ogrenci ve Calisan Memnuniyeti

* Sosyal Sorumluluk

« Hosgéri, Saygr ve Nezakete Dayali iletisim
* Cevre ve Doga Duyarhligi

« Klturune, Tarihine, Ulusal Degerlere Baglilk

Amaglar

Hedefler

A1. Universiteyi Kurumsal
Akreditasyon Programina Hazirlamak

H1.1 Akredite olan program sayisinin artiriimasi
H1.2 Kurumsal akreditasyona programina uygun faaliyet gdsteren birim sayisinin
artirilmasi

A2. Egitim-Ogretimin kalitesini
gelistirmek

H2.1 Egitim 6gretim fiziki altyapisinin gelistirilmesi

H2.2 Ogrenme kaynaklarinin artiriimasi

H2.3 Disiplinlerarasi egitim imkanininin arttirilmasi

H2.4 Egitim-6gretim bilisim altyapi olanaklarinin iyilestirilmesi

H2.5 Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde artis saglamak

A3. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin
Sarekli Gelistirilmesi

H3.1 Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artirilmasi
H3.2 Yerel ve Bolgesel 6_r_1ce|ik|ere yonelik bilimsel arastirmalarin artiriimasi
H3.3 Lisansusti Egitim-Ogretim faaliyetlerinin artiriimasi

A4. Saghk Turizmi konusunda
bolgede bir marka haline gelmek

H4.1 Termal saglik turizmine yonelik faaliyetlerin artiriimasi
H4.2 Termal saglik turizmine yonelik egitim faaliyetlerin artiriimasi

AB5. Topluma hizmet faaliyetlerinin
gelistirilmesi

H5.1 Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin artiriimasi
H5.2 Surdurdlebilir cevre faaliyetlerinin artiriimasi
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Stratejik Plan Hazirlik Siirecleri

1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Bazllz:;grl‘)ee';ieri Temel Performans Gdstergeleri :I:‘:e?lz:z'::)se%:‘:
2 PG 1.1.1 Gdzden gegcirilen ve glincellenen program sayisl 13
0 PG 1.1.2 Akredite olan program sayisi 5
0 PG 1.2.1 Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi 5

1,42 PG 2.1.1 Ogrenci basina diisen egitim alani (M2) 2,1
0 PG 2.1.2 Ogrenci basina diisen uygulama alani (M2) 17
3.190 PG 2.2.1 Basili kaynak sayisi 13.000
44 PG 2.3.1 Disiplinlerarasi se¢meli ders sayisi 49
0 PG 2.4.1 UZEM araciligiyla verilen ders/kurs/egitim sayisi 2
95 PG 2.5.1 YOS 6grencisi sayisi 120
0 PG 2.5.2 Erasmus+ Degisim Programi ile giden 6égrenci sayisi 8
0 PG 2.5.3 Mevlana Degisim Programi ile giden dgdrenci sayisi 1
0 PG 2.5.4 Erasmus+ Degisim Programi ile gelen 6grenci sayisi 1
0 PG 2.5.5 Mevlana Degisim Programi ile gelen 6grenci sayisi 1
9 PG 3.1.1 Dis destekli proje sayisi 19
115 PG 3.1.2 SCI, SSCI VE A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi (WOS) 125
434 PG 3.1.3 Atif sayisi 460
0 PG 3.1.4 Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayisi 1
0 PG 3.2.1 Universite sanayi isbirligi kapsaminda yapilan proje sayisi 2
0 PG 3.2.2 Boélgenin dnceliklerine yonelik tamamlanmis tez sayisi 1
30 PG 3.3.1 Tezli ylksek lisans 6grenci sayisi 50
0 PG 3.3.2 Tezsiz yuksek lisans 6grenci sayisi 20
12 PG 3.3.3 Doktora/Uzmanlik 6grenci sayisl 16
2 PG 3.3.4 Tez calismalari kapsaminda Uretilen proje sayisi 4
1 PG 4.1.1 Termal saglik turizmine yénelik proje sayisl 2
0 PG 4.2.1 Termal saglik turizmi alaninda yurGtulen lisanststl program sayisi 1
0 PG 4.2.2 Termal saglik turizmi alaninda programlara eklenen ders sayisi 4
376 PG 5.1.1 SEM’'de verilen egitim saati 388
366 PG 5.1.2 SEM’de egitim alan kisi sayisi 440
0 PG 5.2.1 Universitenin GreenMetrik siralamasindaki yeri 9205
4 PG 5.2.2 Surdurilebilir cevreye yonelik programlara eklenen ders sayisi 9
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Stratejik Plan Hazirlik Siirecleri

2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECLERI

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Plan calismalarina; 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin mis-
yon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirme-
sini yapmak amaciyla katilimcer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmU cercevesinde ve Kalkinma
Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve 26.02.2018 tarihinde yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Plan-
lamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
dikkate alinarak 2019 Subat ayinda baslanmistir.

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Universitemiz stratejik planin hazirlanmasi ¢alismalari
Subat 2019°da Universitemiz Rektdrine bildiriimis ve Universitemiz Rektér tarafindan stratejik planin
hazirlanma sUrecine girildigine iliskin Genelge 1 (Ek-1) ile tum akademik ve idari birimlere duyurulmus,
calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalari Gst dizeyde yonlen-
dirmek Uzere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin Strateji Gelistirme Daire Bas-
kanhgi koordinasyonunda yurutilecedi bildirilmistir.

Stratejik plan hazirlik strecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacadi tarihleri gdsteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve
kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 2020-
2024 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
olusturularak, tim harcama birimlerine hazirlik calismalari kapsaminda ihtiya¢ duyulacak olan her
turld bilgi ve belge ile personel destedinin zamaninda ve eksiksiz bir sekilde karsilanmasi Genelge 2
(Ek-2) ile bildirilmistir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken Uyelerin bireysel dzelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de g6z dnunde bulundurulmustur. Ekip Uyelerinin; gbrev yaptigi birimi
temsil edebilecek, uyumlu calisabilecek, stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilecek
ve calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecribeye sahip olmasina ézen godsterilmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri arasinda goérev dagilimi ve durum analizlerini yapmak Uzere alt calisma
gruplarr olusturulmus ve calisma sonuclarinin bildirilmesi kararlastiriimistir.

Universitemizde beseri, fiziki, mali, teknolojik ve bilisim altyap! kapasitesinin kurulmasi ve guclendi-
rilmesine yonelik calismalarin devam ettiginden Stratejik Plan calismalarinin saghkli yurattlebilmesi
icin Universitemiz Stratejik Plani dénemi 2022-2026 yillarini kapsayacak sekilde revize edilmis olup,
Stratejik Plan Hazirlik Zaman Cizelgesi 2021 Nisan ayl sonunda tamamlanacak sekilde revize edilmistir.

Stratejik plan hazirlik strecinde Universitemizden ayrilan ydneticiler ve personellerin bulunmasi nede-
niyle Strateji Gelistirme Kurulu Gyeleri ve Stratejik Planlama Ekibi Gyeleri Rektérluk Oluru ile yeniden
revize edilmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler 1si§inda, calisma gruplarinin hazirladigi taslaklar ve yapilan top-
lantilar neticesinde Rektér, Rektor Yardimcilar, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri ve Kalite Komisyonu
Uyeleri katilimiyla yapilan calismalarda Universitemizin taslak misyon ve vizyonu cercevesinde amac
ve hedefleri belirlenmistir.
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Stratejik Plan Hazirlik Siirecleri

Tablo 1. | Strateji Gelistirme Kurulu

Komisyondaki

Adi Soyadi Unvani Gérevi
Prof.Dr. Vural KAVUNCU Rektor Baskan
Prof.Dr. Ahmet CEKIRDEKCI Rektor Yardimcisi Uye
Prof.Dr. Mustafa Cem ALGIN Rektér Yardimcisi Uye
Prof.Dr. Duygu PERCIN RENDERS | Rektér Yardimcisi Uye
Kutlu ONAL Genel Sekreter Uye
Doc¢.Dr. Meryem Gililce SUBASI Dis Hekimligi Fakiltesi Ogretim Uyesi Uye

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Ogretim
Dr. Ogr. Uyesi Harun SENER Uyesi Uye
Simav Saglik Hizmetleri MYO Mudurd

Dr. Ogr. Uyesi Betiil YAVUZ Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Ogr. Gér. Sinan DARCAN Gediz Saglk Hizmetleri MYO Mudiri Uye
Dr. Ogr. Uyesi Fatma BASAR Lisansusti Egitim Enstitisd Mudard Uye
Dr. Ogr. Uyesi ismail SARACOGLU | Tavsanh Saglk Hizmetleri MYO Mudurd Uye
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Stratejik Plan Hazirlik Siirecleri

Tablo 2. | Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Kom(:g:cidaki
Prof.Dr. Mustafa Cem ALGIN Rektor Yardimcisi Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Cihan Caner AKSOY Saglik Bilimleri Fakultesi Dekan Yardimcisi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin TEKSEN Tip Fakiltesi Dekan Yardimcisi Uye
Doc.Dr. Fatma BASAR LisansUstU EGitim Enstitisd Maduard Uye
Dr. Ogr. Uyesi Harun SENER Simav Saglik Hizmetleri MYO Mudara Uye
Ogr. Gor. Sinan DARCAN Gediz Saglik Hizmetleri MYO Mudurd Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ismail SARACOGLU Tavsanli Saglik Hizmetleri MYO Mudari Uye
Dr. Ogr. Uyesi Bahar CELIK Kalite Koordinatori Uye
Doc.Dr. Mtjgan GUNGOR HATIPOGLU Ogretim Uyesi Uye
Doc.Dr. Cansu OZBAYER Ogretim Uyesi Uye
Doc.Dr. Sultan GUCLU Ogretim Uyesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Yakup GULEKCI Ogretim Uyesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Berceste GULER Ogretim Uyesi Uye
Ogr. Gér. Osman OZEN Ogretim Uyesi Uye
Kutlu ONAL Genel Sekreter Uye
Hasip KAYA Kutlphane ve Dok. Daire Baskani Uye
Huseyin SEN idari ve Mali isler Daire Baskani Uye
Yasar GUNES Ogrenci isleri Daire Baskani Uye
Emre MORALIOGLU Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani Uye
Servet SAGLAM Bilgi islem Daire Baskani Uye
Mehmet GUNEY Personel Daire Baskani Uye
Mehmet TETIK Strateji Gelistirme Daire Baskani Uye
Mustafa OZTURK Déner Sermaye Isletme Miduri Uye
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Stratejik Plan Hazirlik Siirecleri

2.3. Hanrhk Programi
Tablo 3. | Stratejik Plan Hazirlik Programi

KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
2022-2026 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ZAMAN CIiZELGESI
ASAMA FAALIYETLER SORUMLU Kisi VE BIRIMLER DONEM

Stratejik Plan Genelgesinin (1 Nolu) Hazirlanmasi. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
% Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi. Ust Yénetici
< - - N i o
e B | Ut vonet
S* Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi Strateji Gelistirme Kurulu g
% Eltar;tj;irljrslaasr: Hazirhk Programi ve Zaman Cizelgesinin Stratejik Planlama Ekibi 9
T gt;:ﬁi}iﬁ;g: Hazirlik Programi ve Zaman Cizelgesinin Strateji Gelistirme Kurulu

Kurumsal Tarihce Stratejik Planlama Ekibi

Gerekmesi Durumunda Alt Calisma Gruplarinin Kurulmasi Stratejik Planlama Ekibi

Mevzuat Analizi Stratejik Planlama Ekibi

Ust Politika Belgeleri Analizi Stratejik Planlama Ekibi

Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi

Paydas Tespit ve Onceliklendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi

Paydaslarin Degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi

Paydas Miilakat/Anket Sorulari Tespit ve Kesinlestirme Calisma Ekipleri
'5 Paydas Miilakatlari/Anketleri Calisma Ekipleri %
E Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Olusturma Calisma Ekipleri r%
§ Paydas Miilakatlari/Anketleri Degerlendirme Calisma Ekipleri §

Kurum Ici Analiz Stratejik Planlama Ekibi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi Calisma Ekipleri

Kurum Kultara Analizi Calisma Ekipleri

Akademik Faaliyet Analizi Calisma Ekipleri

Yiiksekoégretim Sektoér Analizinin Yapilmasi Calisma Ekipleri

Guclu ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi Calisma Ekipleri

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi

Durum Analiz Raporunun Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi

Misyon ve Vizyonun Olusturulmasi icin Perspektif Vermesi Rektor
g I‘Afllilsnyrs]r;s\lle Vizyonun Belirlenmesi icin Paydaslarin Katkisinin Stratejik Planlama Ekibi g
o0
)g I‘Cflgs“);(r):él\a/irzgggll\ﬁa'limel Degerlere Yonelik Alternatif Stratejik Planlama Ekibi §
w o : - N
B e ek, | St Geltime Dre st

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Son Seklinin Verilmesi. Strateji Gelistirme Kurulu
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Stratejik Plan Hazirlik Siirecleri

:g Konum Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
w
5 Basari Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi o
= O
: Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi J;
= N
g Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi §
r
5 Farklilasma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve StratejilGelistirme Kurulu
= Onaylanmasi
Taslak Amac ve Hedeflerin Belirlenmesine Katki Sunulmasi. Harcama Birimleri
Taslak Amac ve I—!edeflerm Farklilasma Stratejisi Stratejik Planlama EKibi
Cercevesinde Belirlenmesi
Taslak Amac ve Hedeflerin Nihai Hale Getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
§trate_]|k Hedeflerlh Go§terg_eler|r_1 Belirlenmesi, Stratejik Planlama Ekibi
% Onceliklendirilmesi ve Onerilmesi
x
jad . ) ) ) v
"Z‘r Bellrle_pml_s olaq Amag ye He__deflgn Ge_rceklestlrecek Stratejik Planlama Ekibi &2
= Stratejilerin Belirlenmesi ve Onerilmesi g
5] =
j Hedeflere Yonelik Risklerin Belirlenmesi Stratejik Planlama EKkibi §
P
< [l
s Risklere Yonelik Kontrollerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
[%2]
Kontrollerin Fayda Maliyet Analizinin Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
Maliyetlendirilmenin Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
Strgtejlk Amac ve Hedeflerden Sorumlu Olanlarin Stratejik Planlama EKibi
Belirlenmesi
Stratejik Amag, Hedef, Strateji ve Gostergelerin Onaylanmasi | Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi Stratejik Planlama Ekibi
%)
<Zf Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
]|
x Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve " L . 9
a Biitce Baskanligina Ganderilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
o <
= Kalkinma Bakanligindan Gelen Degerlendirmeler " . >
o bS]
z Cercevesince Taslak Stratejik Planin Gézden Gegirilmesi St PlEnl e 24 ;
= o
; Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu .'E.’
x N -
i Stratejik Planin Universite Internet Sayfasindan Duyurulmasi | Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
=
< . - )
o Stratejik Planin Mevzuatta Sayilan Ilgili Yerlere (Hazine
2 ve Maliye Bakanlg, Strateji ve Butce Baskanligi, TBMM, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Sayistay) gonderilmesi
Plan Déneminin ilgili yilina iliskin performans gdstergelerinin %
degerlendirilmesi 3
'=
Performans Programi, Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum 5 g
% ve Beklentiler Raporu ve dider raporlarda yer alan bilgi ve m ;
o gelismelere iliskin degerlendirmeler Strateji Gelistirme Kurulu o<
N =
N 5z
Stratejik Planda yer alan amac ve hedefler ve bu hedeflere m E_
ulasilabilmesi adina belirlenen performans gdstergelerindeki §
gerceklesme oranlarinin tespiti ve sapmalarin aciklanmasi ve z
raporlanmasi. Z
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Analizi







3. DURUM ANALIzZi

3.1. Kurumsal Tarihce
Universitemiz, 2018 yilinda 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayil Kanun ile Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
adi ile kurulmus olup,

a) Kutahya Dumlupinar Universitesine bagli iken baglantisi degistirilerek Rektorlige baglanan Dis He-
kimligi FakUltesiile Tip FakUltesinden, Kitahya Dumlupinar Universitesine bagli Kiitahya Saglik Yikse-
kokulunun fakulteye dondsttrtlmesi ve adrile baglantisinin degdistiriimesi ile olusturularak Rektoérluge
baglanan Saglik Bilimleri FakUltesinden, Rektorlige bagli olarak yeni kurulan Muhendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesinden,

b) Kitahya Dumlupinar Universitesine bagli iken baglantisi degistirilerek Rektorlige baglanan Gediz
Saglhk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu ile Simav Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulundan, Rektorli-
§e badli olarak yeni kurulan Meslek Yuksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulundan,

©) Kutahya Dumlupinar Universitesine bagl Saghk Bilimleri Enstittsinin adi ve baglantisinin degisti-
rilmesi ile olusturularak Rektérlige baglanan Lisanststl Egitim Enstitisinden,

d) Universitemizin Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu adinin Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yk-
sekokulu olarak degistirilmesi 16/01/2020 tarihli Yuksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis
ve 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca, uygun gorulerek, Tav-
sanl Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulundan olusmaktadir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi ilk defa stratejik plan hazirlayacagindan, gecmis dénem stratejik
plan degerlendirmesi bulunmamaktadir.

3.3. Mevzuat Analizi

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi (KSBU), 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanan 7141 sayili Yuksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun’un 7. Maddesiyle 2809 sayili Kanun’a eklenen Ek Madde - 180. Maddesi ile
Kutahya'da yeni bir Universite olarak kurulmustur.

Yuksekogretim kurumlarinin kurulus, gdrev ve sorumluluklar: 7111982 tarihli Tarkiye Cumhuriyeti Ana-
yasasi’nin 130. Maddesi’nde tanimlanmaktadir. Universitemizin teskilatlanma, isleyis, gérev ve sorum-
luluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, dgrenciler ve diger personel ile ilgili
esaslari bir butunluk icinde 2547 sayili Kanun kapsaminda; idari yapisi ise YUksekdgretim Ust Kurulus-
lari ile Yuksekogretim Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslart Hakkinda
124 sayili Kanun Hukminde Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin tim etkinlikleri, 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu, ilgili yilin Bltce Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak cikarilan
yonergelere uygun olarak yuratilmektedir. Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin
listesi Yuksekdgretim Kurulu'nun web sayfasinda mevcuttur. Ayrica Universitemizin yonetmelik ve yo-
nergeleri EK-3'te belirtilmistir. Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani cerceve-
sinde ve yUksekodgretim kurumlari ile ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.
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Tablo 4. | Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliilitk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Bilimsel arastirma proje tekliflerini | 2547 Sayih Universitemizde bilimsel Bilimsel arastirma
degerlendirmek, kabull, Yuksekogretim arastirma projeleri ile ilgili olarak | projelerine iliskin
desteklenmesi, bunlara iliskin Kanunu m. bilimsel arastirma projeleri akademik personele
hizmetleri ylrtitmek, izlemek, 4/c, 58 ve Ek uygulama yénergesi hazirlanarak | bilgilendirmeler
sonuglarini degerlendirmek ve Madde 28 yurlrlige girmistir. yapilmalidir.
kamuoyuna duyurmak. Universitemizin yeni kurulmus Akademik personel
olmasindan dolayi déner proje teklifi
sermaye gelirlerinin az olmasi hazirlama ve

ve bununla birlikte Universite
hastanesinin Saglik bakanligi ile
kullanim protokolU kapsaminda
olmasli nedeniyle Bilimsel
arastirmalara yonelik mali
kaynaklarin az olmasi.

yUritme konusunda
tesvik edilmelidir.

Kamu Kaynaklarinin etkili ve

ekonomik verimli kullaniimasi adina

idarenin kanunlara uygun olarak
faaliyet géstermesini saglamak,
varliklarin israfini 6nlemek ve
kayiplara karsi korunmasini
saglamak.

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi

ve Kontrol
Kanununun 1.,
3.,55.60ve 61.
Maddeleri

ic Kontrol ve On
Mali Kontrole
iliskin Usul ve
Esaslarin 4.
Maddesi

Muhasebe biriminde “muhasebe
yetkilisi sertifikasi’na

haiz personelin ve mali
hizmetler uzmani personelin
istihdam edilememis olmasi,
muhasebe biriminde personel
yetersizliginden dolayi kanunun
6ngordugu birim yapisina
ulasilamamasi.

Kurum genelinde
personel sayilarinin
artirilmasi ve mali

is ve islemlerde
uzmanlasmanin
saglanmasina yonelik
calismalar yapilmasi.

Kendi ihtisas glcl ve maddi
kaynaklari ile toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun tlkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan glcl
yetistirmenin yani ira bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak.

Anayasanin 130,
131.ve 132.
Maddeleri

2547 Sayili
Yiksekodgretim
Kanununun 4., 5.
ve 12. Maddeleri.

Akademik ve idari birimlerin is
ve eylemlerinin yasal cercevesini
olusturacak yonetmelik, yonerge
gibi ikincil yasal mevzuatin
tamamlanmamis olmasi.

Tum birimlerde
mevcut is ve
islemlere yénelik
mevzuat analizi
yapilarak ikincil
ve Uguncal
dizey mevzuatin
hazirlanmasi.

Saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi,
Uretimde artisi saglayacak calisma

ve programlar yapmak, uygulamak

ve yapllanlara katilmak, bununla
ilgili kurumlarla is birligi yapmak

ve ¢evre sorunlarina ¢6zim getirici

onerilerde bulunmak.

Yiksekogretim
Kanununun 12.
Maddesi

Sagdlik hizmetleri kapsaminda
bilimsel arastirmalar ile paydas
is birliginin yeterli diizeyde
olmamasi.

Saglik teknolojilerine
yonelik Ar-

Ge c¢alismalari
yapmak, bélgede
medikal sanayi
kiimelenmesinin
olusturulmasini
saglanmasi.

Egitim teknolojisini Gretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

Egitim 6gretim alt yapisinda
kullaniimak Uzere dijital
kaynaklarin etkin ve yeterli
dizeye olmamasi.

Egitim 6gretimde
dijitallesmeye
yonelik yazilim ve alt
yap! faaliyetlerinin
baslatiimasi.

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ulkemizin 2019-2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onbirinci Kalkinma Plani; uzun vadeli bir
perspektifle Ulkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve beklen-
tilerini karsilamak, Ulkemizin uluslararasi konumunu yUkseltmek ve halkimizin refahini artirmak icin
temel yol haritasl olacak sekilde hazirlanmistir. Planda, ekonominin yapisi uzun vadede istikrari ve
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sardurulebilirligi saglayacak sekilde dontsime tabi tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin,
milli teknoloji hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin artiriimasi hedeflenmektedir. Benzer sekilde,
ulusal kalkinmanin yerelden guclendirilmesi, bdlgesel potansiyelin yerelde yogunlasan calismalarla
harekete gecirilmesi, bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarinin azaltiimasi hedefleri ile faaliyet
gosteren Zafer Kalkinma Ajansi’nin “Bolgesel kalkinma icin yonetisim ve koordinasyon aracl” olarak
tanimlanan 2014-2023 bolge planinda, ekolojik dengeyi gdzeten, bilgi temelli ekonomisi ile katma
deger yaratan, rekabet glcu ve yasam kalitesi artan, dengeli blyUyen, gelisen ve 6Jrenen bdlge
vizyonuna yonelik hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda Universitemizin Stratejik Planr’nda, basta On-
birinci Kalkinma Plani olmak Uzere TR33 Bolge plani ve bolgenin dncelikli alanlari dikkate alinmistir.
Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerinin Ust politika belgeleri ile iliskili olmasina
énem verilmistir.

3.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo T'de verildigi gibi Universitemizin hizmet verdigi egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme alanlarini
kapsayan temel faaliyetlerin yani sira sosyo-kultlrel ve saglik alaninda topluma sunulan hizmetler ve
kamu-Universite-sanayiisbirliklerialanlarindaki hizmet ve Urlnler ile bu hizmet ve Urlnlerin Uretilmesini
saglayan destek hizmetleri yer almaktadir.

Tablo 5. | Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Uriin/Hizmetler

Onlisans Egitim Programi

Lisans Egitim Programi

Lisansustu Egitim Programi
Egitim-Ogretim Sertifika Programlari

Dil Egitimi Programi

Uzmanlik Egitimi

Bilimsel Yayinlar
Atiflar
Odiiller

Bilimsel Arastirma Projeleri

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri

Arastirma-Gelistirme Sanayi Isbirligi Projeleri

Ulusal/Uluslararasi Projeler

Arastirma Programlari

Patent, Faydali Model, Endustriyel Tasarim Faaliyetleri

Girisimcilik Faaliyetleri

Teknokent Faaliyetleri

Halkla iliskiler ve Tanitim Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yasam Boyu Ogrenme Egitimleri

Toplumsal Katki
Sosyal ve Kulttrel Etkinlikler

Saglik Hizmeti Faaliyetleri
Danismanlik Faaliyetleri

Mali Hizmetler

Yénetim ve Destek Hizmetleri Fiziki Hizmetler

Beseri Hizmetler
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3.6. Paydas Analizi
a. Paydaslarin Tespiti

Kutahya Saglk Bilimleri Universitesi, paydaslarin kim oldugunu anlayabilmek icin hem Kalite Komis-
yon Uyeleri hem de Stratejik Plan Calisma Ekibi ile bir araya gelerek paydas analizi yapmistir. Yapilan
degerlendirme sonunda kurumla dodrudan veya dolayl olarak iliski icerisinde olan paydaslar listelen-
mis ve asagdidaki sekilde gruplandiriimistir;

ic Paydaslar
« Ogrenciler
+ Akademik Personeller
+ Idari Personeller

Dis Paydaslar
« Mezun Ogrenciler
+ Diger Universiteler
«  Mezunlar
«  Cumhurbaskanligi Politika Kurullari, Baskanliklar ve Ofisler
«  Bakanliklar
«  Kutahya il Emniyet Mudurliga
«  Kutahya il Jandarma Komutanlig
+ OSYM
«  Kutahya Valiligi
* Ylksekogretim Kurulu

+ KOSGEB

+ TUBITAK

« Ulusal Ajans
« TUBA

«  OSB Yonetimleri

« Teknokentler

*  Kutahya Belediyesi

+  Kutahya iice Belediveleri
* Ticaret ve Sanayi Odalari
*  Buyukelcilikler

«  Diger Kamu Kuruluslari

«  Sivil Toplum Kuruluslar
« Tedarikgiler

* Medya

+  Kamuoyu/Bdlge Halk

+ lsverenler ve Isveren Kuruluslar
«  Ozel Sektor

*  Meslek Odalari

* Diger Hastaneler

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Bir yuksekagretim kurumu olarak Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi, yapisi ve faaliyetleri geregi
bircok kurum ve kurulusla iliski icerisindedir. Ancak her kurulusun Universitenin faaliyetleri Uzerindeki
dnem derecesi ve etki dlzeyi dedismektedir. Stratejik Plan Calisma Ekibi, Universiteye yUuksek dizey-
de ve dusUk duzeyde etkisi veya 6nem derecesi olan kuruluslari listeleyerek énceliklerini Tablo 6'da
verildigi gibi listelemistir.
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Tablo 6. | Paydas Onceliklendirme Tablosu

AL ;gz:s D(-e-):e?:si DeEttelt(:iesi Onceligi

Akademik Personel iP Yuksek Gucli Birlikte calis

idari Personel iP Yiksek Guglu Birlikte calis
Ogrenciler iP Yiksek Gucli Birlikte calis
Akademik Birimler iP Yuksek Gucla Birlikte calis

idari Birimler iP Yiksek Guglu Birlikte calis
ﬁg?tgni"s'iiya Celebi Egitim ve Arastirma i Vitksek Gucli Birlikte calis

6353 ﬁrf:g’:rff‘z iSagng. Arastirma ve iPp Yiksek Gucla Birlikte calis

Diger Universiteler DP Yuksek Gugla Birlikte calis
Mezunlar DP Yuksek Gucla Birlikte calis
g:ggﬁ:’li?;r\alglgcli;?ritika LTS DP Yuksek Guclu Birlikte calis
Bakanliklar DP Yuksek Gugla Birlikte calis

OSYM DP Yiksek Guglu Birlikte ¢alis

Kutahya Valiligi DP Yuksek Gugla Birlikte calis
Yiiksekodgretim Kurulu (YOK) DP Yiksek Gugla Birlikte calis
KOSGEB DP Yiksek Guclu Birlikte calis
TUBITAK DP Yuksek Guglu Birlikte ¢alis

Ulusal Ajans DP Yiksek Guclu Birlikte calis

TUBA DP Yiksek Guglu Birlikte calis
Teknokentler DP Yuksek Gugla Birlikte calis

OSB Yonetimleri DP Yiuksek Guclu Birlikte calis

Kutahya Belediyesi DP Yiksek Guglu Birlikte calis

Kiitahya ilce Belediyeleri DP Yiksek Guclu Birlikte calis

Ticaret ve Sanayi Odalari DP Yuksek Guglu Birlikte ¢alis
Buyukelcilikler DP Yuksek Zayif Bilgilendir, Calismalara dahil et
Diger Kamu Kuruluslari DP Yuksek Gugla Birlikte calis

Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiksek Guglu Birlikte calis
Tedarikgiler DP Dustk Gucla Calismalara dahil et
Medya DP Yuksek Zayif Bilgilendir, Calismalara dahil et
Kamuoyu/Bolge Halki DP Yuksek Zayif Bilgilendir, Calismalara dahil et
isverenler ve isveren Kuruluslar DP Duistik Guglu Bilgilendir

Ozel Sektor DP DUsUk Gugla Bilgilendir

Meslek Odalari DP Yuksek Zayif Bilgilendir, Calismalara dahil et
Diger Hastaneler DP Yiksek Zayif Bilgilendir, Calismalara dahil et
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Durum Analizi

Tablo 7. | Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Yonetim
ve Destek
Hizmetleri

I3[18WzIH Lasag

IB[1BWZIH 11Z1d

A3]32WZIH lleW

Toplumsal Katki

ua|3akijeed HowziH yijges

12PII[UBT [240310) 9A [eASOS

[EEICTHTE |
awualbQ nfog wesex

1913loid Ynnjwnios [eAsos

uspahijeey
wiiuey aA J3HSH| epjleH

Arastirma-Gelistirme

149|513 IWIIBUQA UOASEAOU| BA
1L1IBUQA 1O[OWDL HIIPWISLID

11339A1]eR JUOUNDL

uapaAIRRd YIPWISHID

uapahijeey
wiese] [pAMsnpuz
‘jopol I|epAed “Juajed

lejwelb0id ewdnsely

19301d Iseieie[sn|n /lesnin

uapafoid 1611410$] 1keues

19|19A1jeRS UULIB|ZONIDW
ewJijsesy aA ewenbAn

1913foid ewunsely [aswijig

191InpPQ

Jelny

Jejuife, [aswijig

Egitim-Ogretim

w63 yijuewzn

1weiBoid IWnGE 11a

Liejwei60id eYLIMAS

1wei60id wib3 nysnsuesi|

1weiboid wiib3 suesi

1weiBoid wiiB3 suesiug

X

X

X

X

X

X

X

X

Paydaslar

Akademik
Personel

idari Personel

Ogrenciler

Akademik Birimler

idari Birimler

KSBU Evliya

Celebi Egitim

ve Arastirma
Hastanesi

Diger Universiteler

Mezunlar

Cumbhurbaskanhgi
Politika Kurullari,
Baskanliklar ve

Ofisler

Bakanliklar

OSYM

Katahya Valiligi

YOK

KOSGEB

TUBITAK

Ulusal Ajans

TUBA

Teknokentler

OSB Yonetimleri

Kutahya

Belediyesi

Kitahya ilce

Belediyeleri

Ticaret ve Sanayi

Odalari

Buyukelgilikler

Diger Kamu

Kuruluslari

Sivil Toplum
Kuruluslari

Tedarikgiler

Medya

Kamuoyu/Bolge

Halki

isverenler ve

isveren Kuruluslar

Ozel Sektor

Meslek Odalari

Diger Hastaneler
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Durum Analizi

c. Paydas Goériislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kutahya Saglk Bilimleri Universitesinin yUrttugu Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki hiz-
metlerinin kalitesinin strddrtlmesi ve gelistiriimesinde ve ayrica bu faaliyetler icin gerekli olan kaynak
dagihiminin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasinda paydaslarin sGrece dahil edilmesi blylk 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle, hizmetlerden yararlanan paydaslarin gorus, dneri ve beklentilerini alabilmek,
ihtivaclarint élcimlemek, kurumun algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve UrUnlerin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistiriimesi ve iyilestiriimesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla hem
elektronik ortamda hem de yUz yUze cevaplanmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik calismalar (an-
ket, odak grup goérismesi vb.) dizenlenmis paydaslarimiza sunularak gorusleri alinmistir.

ic Paydas Analizi: ic paydaslar olarak; &grencilere, akademik personele ve idari personele anket
uygulamasi yapilmistir. Ayrica, akademik birim bazinda ilgili birimin akademik personelleriile cevrimici
gorusulerek personelin yurutilen faaliyetlerde karsilastiklari sorunlar ve beklentilerine yonelik gorusleri
alinmistir. ic paydaslarla yapilan gériisme sonuclari asagidaki gibi alt basliklar halinde verilmistir;

Akademik Personel Degerlendirmeleri: Akademik personelle yapilan gorismelerde; akademik
personelin hem kurumun hem de birimin bir mensubu olmaktan ylksek dizeyde memnuniyet duy-
duklari géralmektedir. Bu durum personelin kurum kultGrandn olusmasi ve kendini kuruma ait hisset-
mesi acisindan dnem arz etmektedir. Benzer sekilde akademik personelin %63,30’u Universitenin bek-
lentilerini karsiladigini dastntrken %20,70’i bu konuda bir fikri olmadigini dile getirmistir. Personelin
anketin acliklama kismindaki ifadelerine bakildiginda kurumda yeni goéreve basladiklarindan dolayi bu
konuda henuz fikir sahibi olamadiklari anlasiimaktadir.

Katiimcilarin buydk bir cogunlugu, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin ydnetim anlayisindan, per-
sonelin yonetim streclerine dahil edilmesinden, Universitenin yenilik ve degisim ¢abalarindan mem-
nun olduklarini ifade etmisleridir. Ancak, Universitenin yeni olmasi ve bu nedenle akademik personelin
buylk bir kisminin gdreve yeni baslamis olmasi, personelin Universitenin kurumsallasma yaklasimi ve
yonetim anlayisi konusunda yorum yapmalarini glclestirmistir. Anket sorularinin aciklama kismi ince-
lendiginde “Fikrim Yok” sikkini isaretleyen personel, yeni olmasi sebebiyle bu sikki isaretledigini ifade
etmistir. En yiksek memnuniyet Universitenin “Yenilik, degdisim ve kalite gelistirme cabalarl” konusun-
da iken en distk memnuniyet “Universitenin kurumsallasma diizeyi” ve “Yénetsel kararlara katilim ve
idari uygulamalardaki adillik” konusundadir.

Ankete katilan akademik personelin blyUk bir cogunlugu Universitenin hedef belirleme ve bu he-
defleri gerceklestirme performansindan memnuniyetlerini dile getirmislerdir. Katilimcilarin %46,30°u
Universitenin Tarkiye'de ki diger Universiteler icindeki konumundan memnuniyetlerini dile getirirken
%30,30'nun bu hususla ilgili fikri olmadigini ifade etmistir. Bu nedenle, Universitenin mevcut durumu,
Tarkiye'deki diger Universiteler icindeki yeri ve 6grenciler tarafindan tercih edilme duzeyi gibi konu-
larda personelin farkindaliklarinin artiriimasina yénelik calismalarin yapiimasi énem arz etmektedir.

Akademik personelin hem ydnetim-personel arasi iletisimden hem akademik-idari personel arasi ile-
tisimden hem de akademik personellerin birbirileri ile olan iletisiminden yUksek dlzeyde memnuniyet
duyduklari anlasiimaktadir. En yiksek dizeyde memnuniyetin “akademik birim yoéneticilerine (Dekan,
Mudur, Bolum Baskani gibi) ulasilabilirlik” konusunda olustugu goralurken en distk dizeyde mem-
nuniyet “Gniversitenin diger Universiteler ile olan iliskileri” konusunda olusmustur. ClinkU personelin
%29,80’nin Universitenin diger Gniversiteler ile iliskileri konusunda fikir sahibi olmadigr gérilmektedir.
Bu nedenle, Universitenin diger kurumlarla yaptigi isbirlikleri ve ortak calismalar konusunda daha faz-
la gbrundrluk ve farkindalik calismalarina agirlik vermesi, personelin bu konuda daha fazla bilgi sahibi
olmasl ac¢isindan dnemlidir.
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Idari Personel Dederlendirmeleri: Yapilan gorusmeler neticesinde idari personelin hem kurumun hem
de birimin bir mensubu olmaktan ylksek dizeyde memnuniyet duyduklari gdrilmektedir. Bu durum,
personelin kurum kaltarantn olusmasi ve kendini kuruma ait hissetmesi agisindan énem arz etmektedir.
Benzer sekilde idari personelin %66,70’i Universitenin beklentilerini karsiladigini dustnirken %20,00’si bu
konuda bir fikri olmadigini dile getirmistir. Personelin anketin aciklama kismindaki ifadelerine bakildiginda
kurumda yeni goreve basladiklarindan dolayi bu konuda henUz fikir sahibi olamadiklari anlasiimaktadir.

Gorusmeye katilan idari personelin buyuk bir cogunlugu, Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin yo-
netim anlayisindan, personelin ydnetim streclerine dahil edilmesinden, Gniversitenin yenilik ve degi-
sim cabalarindan, is yerindeki huzur ortamindan memnun olduklarini ifade etmisleridir. idari persone-
lin bUy Uk bir kisminin henz yeni olmasi, personelin dniversitenin kurumsallasma yaklasimi ve yonetim
anlayisi konusunda yorum yapmalarini glclestirmistir.

Son olarak, gérismeler neticesinde idari personelin hem ydnetim-personel arasi iletisimden hem
akademik-idari personel arasi iletisimden hem de idari personellerin birbirileri ile olan iletisiminden
yUksek dizeyde memnuniyet duyduklari anlasiimaktadir. En yUksek duzeyde memnuniyetin “kurum
ici iletisim araclarinin (e-posta, duyurular gibi) yeterliligi” konusunda olustugu goérultrken en dusuk
dlzeyde memnuniyet “akademik personel ile iletisim ve iliskileri” konusunda olusmustur.

Odrenci_Dederlendirmeleri: Odrencilerin beklentilerinin ve memnuniyet diizeylerinin tespitine
iliskin yapilan ankete katilan 6grencilerin %32’si, puanlari sadece buraya yettigi icin Kitahya Saglik
Bilimleri Universitesi'ni tercih ederken, %230 ailesi burada yasadigdi icin, %8’i Universitenin yasam ko-
sullari rahat bir bdlgede olmasi, %4’0 huzurlu ve glvenli bir egitim ortaminin olmasi ve %22’si ise diger
nedenlerden dolayl bu Universiteyi tercih etmislerdir. Ogrencilerin %8'i ise aldigi tavsiyeler (zerine
Universitemizi tercih etmislerdir. Bu sonuclara gére; Universitenin mezun olan égrenciler tarafindan
tavsiye edilebilirliginin artiriimasi ve Gniversitenin égrenciler tarafindan i¢sellestirilebilmesi icin yeni
stratejilerin gelistirilmesi dénemlidir.

Ankete katilan 6grencilerin Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'ne yonelik beklentilerine bakildiginda;
dgrencilerin %68 gibi blUyUk bir cogunlugu biriminden iyi bir is, gelecek ve kariyer beklentisi icindedir.
%19'u staj, is basinda egitim olanaklarinin artirilmasini beklerken %4’ sosyal, kulttrel ve sportif ak-
tivitelerin arttirimasini beklemektedir. Ogrencilerin yalnizca %4’0 yabanci dil 6grenme imkanlarinin
arttinlmasini ve %1'i sosyal sorumluluk bilincinin kazandiriimasini beklemektedir.

Ankete katilan 6grencilerin Egitim-Ogretim sureclerine iliskin verdikleri cevaplar incelendiginde; Egi-
tim-Ogretim faaliyetlerine iliskin genel bir memnuniyet dizeyine sahiptirler. Ozellikle 8§retim eleman-
larinin dlcme ve degerlendirmede objektif davranmalari ve her sinavdan sonra sinav sonucu ile ilgili
geri bildirimde bulunmalari konusunda yUksek dizeyde bir memnuniyet gérilmektedir. Ayrica, kayit
ve sinav déneminde Ogrenci Bilgi Sistemi’'nin (OBS) etkin bir sekilde kullanilabilmesi, sunulan alt yapi
imkanlari acisindan énem arz etmektedir. Her ne kadar 6grencilerin derse aktif katilim saglayan yon-
tem ve teknikler ile derslerle ilgili ders notu gibi basili ve gérsel materyallerin yeterliligi konusunda
genel bir memnuniyet dizeyi s6z konusu olsa da bu memnuniyet dtzeyinin artirilabilmesi icin strecin
yeniden gdzden gecirilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin %50,80’i egitim programinda yer alan ders-
lerin teorik ve uygulama acisindan yeterli olmadidini distnmektedirler. Yine égrencilerin %52,30'u
sinav sdrelerinin 6grencinin bilgi seviyesini belirlemek icin yeterli olmadigini dustnmektedir. Bu ne-
denle dgrencilerin strece dahil edilerek programin gbzden gecirilmesi dénem arz etmektedir.

Ogrencilerin 6gretim elemanlari, idari personel ve birimin yoneticileri ile iletisimleri géz 6nunde
bulunduruldugunda genel anlamda bir memnuniyet s6z konusu iken 6gretim elemanlarina ders disi
zamanlarda dahi ulasilabilmesi konusunda ytksek duzeyde bir memnuniyete sahiptirler. Ancak, dgrencilerin
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danismanlik faaliyetleri ile ilgili memnuniyet duzeylerinin distk oldugu gdrilmektedir. Bu nedenle, birim
bazinda akademik danismanlik faaliyetlerine yonelik bir degerlendirmenin yapilmasi dnem arz etmektedir.

Dis Paydas Analizi: Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi olarak tum dis paydaslarla birebir go-
riserek faaliyetlerin degerlendirilmesi mamkun olmadigindan TR33 boélgesinde faaliyet gbsteren ve
Universite ile temas halinde olan paydaslar degerlendirme slrecine dahil edilmistir. Bu nedenle Dis
paydaslar olarak; Kitahya Valiligi, Kitahya Dumlupinar Universitesi, Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasl,
Zafer Kalkinma Ajansi, Kitahya il Sanayi ve Teknoloji Mudurligu, Katahya Termal ve Saglik Turizm
Dernedi, Il Milli Egitim Mudurlugu, Kitahya Genclik ve Spor Il Madarlagu, Aile Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Il MOdurliga, Calisma ve is Kurumu il MUdarlag, Sosyal Glvenlik Kurumu il Madarluga, Cevre
ve Sehircilik Il MOdurlaga, Kultar ve Turizm il Madurlugu, KOSGEB Kutahya il Mudarlugi ve TKDK |l
Koordinatorligu gibi genis bir kitle ile hem genel bir toplantida hem de birebir gbértsulerek kurumun
faaliyetleri, kurumun paydaslarin géztndeki imaji, kurumun goérinarligu ve paydaslarin kurumdan
beklentileriile ilgili goérusleri alinmis ve asagdida verilen basliklar altinda degderlendirilmistir.

Kurumun Imaji: Paydaslarla yapilan gortsmelerde kurumun farkli bir durusa sahip oldugu, bu durusunu
hem kurumun fiziki yapisina hem de personeline yansittigi, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesinin kurul-
masi ile birlikte Tip ve Dis Hekimligi fakultelerinin kabugunu kirmasinin sadlandigi Kutahya Saglik Bilimleri
Universitesi'nin bolgede bir ihtisas Universitesi olarak kurulmasinin bolgeye bir glic ve heyecan Kattig,
bolgeye bilimsel calismalar acisindan ivme kazandirdigr ve sehrin imajini artirdidi anlasiimistir. Paydaslara
gbre ihtisaslasma ile kurumun buttn enerjisini (fiziki, teknik ve beseri kaynaklarin) tek bir alana kanalize
etmesi, daha gucld ve goérundr calismalarin ortaya ¢cikmasini saglamistir. Bir Gniversitenin her alanda faa-
liyet gostermesinden ziyade tematik bir alanda faaliyet gdstermesi, faaliyetlerin katma degeri yiksek bir
ciktiya déntsmesi acisindan degerlidir. Bu nedenle, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesinin kurulmasi ile
saglik alaninda faaliyet gdsteren birimlerin gérinurligu ve bdlgede bilinirligi daha fazla artmistir. Ozellikle
son ddnemlerde alaninda uzman cerrahlarin hastanede calismaya baslamasi, hastalarin diger illere sevk
edilmeden Kutahya'da tedavi edilmesi, Kitahya Agiz ve Dis Sagligi Merkezi gibi ileri duzeyde tedavilerin
yvapildigr bir hastanenin kurulmasi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi gibi her tarld teknolojik
imkanlari bunyesinde barindiran bir hastanenin olmasi Kitahya'ya gu¢ katmistir. Kitahya'da ikinci bir tni-
versitenin kurulmasi ile bilimsel calismalara ve alan uzmanlarina erisim daha fazla artmistir. Bunlarin yanin
paydaslar, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin prestijinin artmast icin afiliye (ortak kullanim) bir hasta-
ne olmadan kendine ait bir arastirma hastanesinde faaliyet gdstermesini énermislerdir.

Kurumun Misyon, Vizyon, Stratejik Amac ve Hedefleri: Kitahya; Termal, Bor, Tarim ve Hayvancilik
gibi konularda zengin bir altyapiya sahip bir ildir. Bu nedenle Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, sag-
lik alaninda faaliyet gdsteren bir Universite olarak hedefleri arasina mutlaka saglik turizmi, welness ve
geriatrik saglk calismalarini eklemelidir. Bélgenin bu alanda gelismesi ve Kltahya’nin bu alanda daha
fazla turist cekebilmesi icin Universite diger kurumlara dncultk etmelidir. Kitahya'da st segmentlere
hitap eden otel ve diger isletmelerin sayisi son derece azdir. Bu nedenle, Universite kendi vizyonunu
bolgeye aktararak bolgenin Ust dlzey hizmet veren bir yer haline gelmesine yardimci olmalidir.

Liderlik: Kurum cok genc ve yeni olmasina ragmen iyi bir ekipten olusmustur. Universite ydneticisinin
saglik alanindan olmasi, bilimsel calismalar konusunda iyi bir vizyona sahip olmasi ve Universitedeki
her bir faaliyeti bizzat takip etmesi kurumun ivme kazanmasinda cok etkili olmustur.

Kurum yéneticisinin sik sik toplantilar dizenlemesi, katildigi hemen her toplantida yaptiklari faaliyetler
hakkinda detayli bilgi vermesi ve kurumlari cok sik ziyaret ederek isbirligi olusturma cabasi Universite
ile ilgili bdlgede daha guclu bir farkindalk olusmasini saglamaktadir. Ancak, Universitedeki diger per-
sonellerin gérunurliganun daha fazla arttirilmasi gerekmektedir.
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Egitim-Odretim Faaliyetleri: Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin mevcut boltumlerinin yaninda
MUhendislik ve Doga Bilimleri, Adli Bilimler Bolum gibi yeni acilan bélimleri ile Veterinerlik FakUltesi
gibi acilmasi planlanan bolimler, bélgenin dogrudan onceliklerine hizmet etmektedir. Ancak gerek
yUksek lisans, gerek lisans gerekse dnlisans ve kurs programlari ile termal turizm ve saglk turizmi
alaninda bélgenin ihtiyac duydugu ara elemanin yetismesine katkida bulunmasi dnem arz etmektedir.
Ayrica, saglkta dijitallesme ve yapay zeka ile ilgili konulara agirlik verilmelidir.

Ogrencilerin yetkinliginin arttirimasi icin dgrencilerin daha fazla arastirmaya yonlendirmeleri
gerekmektedir.

Kurumlarin personellerinin kendini gelistirmeye ihtiyaclari var. Hayat boyu 6grenme kapsaminda ser-
tifika egitimleri veya lisanststu egitimlerle desteklenmedikleri stirece sahip olduklari yetkinliklerde bir
dusts yasanmaktadir. Bu nedenle, hem Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin destek verebilecegi
alanlarda lisansustt programlarini cesitlendirmesi hem de ikili isbirligi ile hayat boyu 63renme kapsa-
minda kurumlara 6zgU sertifika programlari diizenlemesi dnem arz etmektedir.

Kurum mevcut yiksekdgretim kurumlarinda verilen egitimlerden ziyade farkl konularda ihtisaslas-
tirarak kendini diger Gniversitelere gore farkl bir yerde konumlandirmalidir. Kendine has bir egitim
hizmeti olmalidir.

Kurumun akademik kadrosunu guclendirmesi ve bu kadrosunun géruntrlagind arttirmasi, daha nite-
likli 6grencinin kurumu tercih etmesine tesir edecektir.

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri: Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi, genc bir Universite olmasi-
na ve hala yapilanmasini tamamlamaya calismasina ragmen 2018-2020 villari arasinda hem bilimsel
acidan hem de projeler acisindan oldukca aktif calismistir. Yeni olmasina ragmen Ulusal Bor Arastirma
Enstittst (BOREN)'ne basvurmasi ¢cok énemlidir.

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin kurulmasi ile birlikte bdlgenin saglik alanindaki bilimsel ca-
lismalarinda bir artis olmustur. Saghk alaninda ihtisaslasmasi ile zaten bir glc elde eden Universite,
teknolojik ve inovatif calismalarla bu gtcund arttirmaldir. Ozellikle, medikal cihazlarin gelistiriimesi,
tarimsal muhendislik, farkl aromatik bitkilerin yetistirilmesi gibi daha ileri dUzeyde Ar-ge faaliyetlerine
agirhk verilmesi, Gniversitenin bélgede bilimsel arastirmalara liderlik etmesine vesile olacaktir.

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi, hem TUBITAK'In doktora programina agirlik vermeli hem de
vaptigi Ar-Ge calismalarini Urine donustlrerek Ar-Ge calismalarinin gérantrlagand artirmalidir. Ay-
rica, saglk alaninda yapilan Ar-Ge calismalarini topluma sunarak, bolgenin bilimsel bilgi dizeyinin
artirilmasina katki saglamaldir.

Toplumsal Katki Faaliyetleri: Bolgede saglik alaninda bir tiniversitenin kurulmastile Tip ve Dis Hekim-
ligi gibi fakulteler daha bayUk bir gl¢c kazanmis ve bu guc boélgenin saglik personeli ihtiyacini dnemli
6lctde kapatmistir. Ayrica, daha énce bdlgede saglk, guzellik ve estetik alaninda yetismis eleman
bulunmadigindan il disindaki kurumlardan personel talep edilirken, su anda bu talepler dogrudan Ku-
tahya Saglik Bilimleri Universitesine iletilebilmektedir. Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi, bdlgede
faaliyet gdsteren bir Universite oldugundan cevreyi daha iyi tanimakta ve bdlgenin ihtiyaclarini daha
iyi analiz edebilmektedir. Boylece, bdlgede calisacak sertifikali insan kaynadinin hangi yetkinliklere
sahip olmasi gerektigini daha iyi tespit edebilmektedir.

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesinin, Kadin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi'ni kura-
rak bu alana ydnelmesi takdire sayandir. Ayrica, kurum personelinin bolgedeki dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetler yuruten kurumlarla ortak calismasi toplum acisindan énemli bir katkidir.
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Saglik temali bir Gniversite olarak Kitahya Saglik Bilimleri Universitesinin bélgedeki cocuklara madde
badimlilhdi, saglik sorunlari, strdtrtlebilirlik, geri dontsim, cevre Kirliligi ve bunun insan saghgi tze-
rindeki etkileri konusunda hem cocuklara hem de rehber 6gretmenlere egitim verilmesi erken yasta
farkindalik acisindan kiymetlidir. Ayrica, aile ici siddet, anne-baba-cocuk iletisimi, cinsel istismar gibi
konularda toplumun ciddi egitim c¢alismalarina ihtiyaci s6z konusudur. Benzer sekilde, ¢zellikle pan-
demi ddéneminden en cok etkilenen kesim olan yaslilara yonelik calismalar yapmasi Gniversitenin top-
lumsal katkl yonunU son derece gucli kilacaktir.

Akademik personelin toplumsal katki calismalarina ydnelik motivasyonlarinin artirilmasi cok énem-
lidir. Ozellikle pandemi gibi olagan Ustl durumlarda akademik personelin dzverili calismasi ve top-
lumsal calismalara agdirlik vermesi gerekmektedir. Bu anlamda Universite personelinin motivasyonu
istenen duzeyde degildir.

Kutahya'da egilimin yuksek oldudu suc alanlarina yénelik bir davranis analizine ihtiyac vardir. Ofke
kontrol(, siddet, madde bagimhhgi gibi konularda Katahya’nin kdk-neden arastirmalara ihtiyaci vardir
ve bu konuda Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi'ne cok blyik bir gérev dismektedir.

Universitenin Isbirligi Faaliyetleri: Kutahyada toplumun ¢grenciye yonelik empati duygusunun
artirlmasina ihtiyac duyulmaktadir. Yapilan faaliyetlerde genc dinamige daha fazla yer ve s6z hakki
verilmelidir. Bdlgenin gelismislik dizeyinin arttirilabilmesi icin tUm paydaslarin bir araya gelerek daha
glclu bir sese sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica kurumlarin daha fazla insiyatif kullanarak atilim
yapmasi gerekmektedir. Bu noktada Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi iletisime ve isbirligine son
derece acik bir Gniversitedir. Tum kurumlarin tek tek ziyaret edilmesi, paydaslarin Universiteye davet
edilmesi, hocalarin halka yonelik webinar programlari dizenlemesi bunun bir gdstergesidir. Hem 63-
rencilerin Kitahya’dan memnun ayrilarak Universiteyi ve ili cevresine tavsiye etmesi hem de égren-
cilerin ailelerinin cocuklarini gonul rahathgi ile Kitahya'ya géndermesi icin tim kurumlarin bir araya
gelerek Kutahya'nin sosyo-kultlrel imkanlarinin arttiriimasina katki saglamasi gerekmektedir.

Kutahya, glven duygusu yUksek bir sehirdir. Bu nedenle genc bir Universite olan Kutahya Saglik Bilim-
leri Universitesi Kitahya'nin glivenini kazanabilirse cok buyik destek gorebilir.

iletisim Kanallari ve Bilgiye Erisim: Kurumun sik sik toplantilar organize ederek yaptidi faaliyetleri an-
latmasi farkindalik acisindan cok blyUk énem arz etmektedir. Ayrica, toplantilarda bu faaliyetlerin tarti-
silmasi ve ihtiyac halinde yeni hususlari talep edebilme imkaninin olmasi ikili isbirligi acisindan degerlidir.
Universitenin kendine ait “Saglik Gazetesi’nin olmasi ve ayda bir basilan bu gazetenin tim kurumlara da-
gitilmasi, Universitede yapilan faaliyetlerin bilinirligini arttirmaktadir. Hastaneler icin randevu ve danisma
masalari ile hizmete erisim son derece kolaylasmistir. Herhangi bir ihtiyac aninda Universiteden mutlaka

bir muhatap bulunabilmekte, bu ihtiyac ivedilikle giderilebilmektedir. Universitenin iletisimini daha fazla
arttirabilmesi icin temsilciler secerek bu temsilciler yardimiyla halka daha fazla temas edilmelidir. Halkin
“Orada neler oluyor?” sorusuna daha net cevap verilebilmesi icin daha genis kitlelere erisim saglanmalidir.

Kltahya Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanhd ile afiliye (ortak kullanim) bir sekilde calistigi icin
bu hastanede gbrev yapan ve alaninda ¢ok iyi olan cerrahlarin katma degeri yeterince anlasilamamak-
tadir. Bu nedenle hem hastanede gdrev yapan cerrahlarin hem de hastanede yapilan ileri duzey tetkik
ve tedavi yontemlerinin halka daha fazla anlatilmasi gerekmektedir. Ayrica, Universite faaliyetlerini
sadece yerel basinda degil ulusal basinda da tanitmalidir.

Kurumun paydaslarla yaptigi gérusmeler sonunda elde ettigi bulgular ve bu bulgulara gbre yapmis
oldugu iyilestirmeler konusunda paydaslarini bilgilendirmesi iletisimin kuvvetlenmesi acisindan énem
arz etmektedir.
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Universitenin Gelisim [vmesi: Kutahya Saglk Bilimleri Universitesinin planli ve profesyonel bir
sekilde kuruldugu godze carpmaktadir. Faaliyetleri planli ve vizyoner bir yapiya sahiptir. Gelisimi ve
buylmesi bir yol haritasl cercevesinde gerceklesmektedir. Bu nedenle, Universite bolgeye heyecan

vermektedir.

Kurumun personel sayisina gdre verimliligi daha fazladir. Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin daha
fazla hastaya erisim ve daha gelismis tedavi yontemleri konusunda ciddi bir atihmi s6z konusudur.
Universite ile birlikte doktor acigi ciddi oranda kapanmistir. Ancak, heniz cok yeni bir Universite ol-
masl, faaliyetlerini bdlgeye anlatma konusunda zorluk olusturacaktir. Bu nedenle, ézellikle dogrudan
topluma hizmet veren kesimin iletisim ve empati konusuna énem vermesi gerekmektedir.

Bdlgenin sanayi ve termal potansiyelinin olmasi ve insan kaynaginin yeterli olmasi Kitahya Saglik Bi-
limleri Universitesi'nin gelisimi icin bir firsat olarak degerlendirilebilir. Ancak, Kitahya'nin diger cevre
illere gbre daha fazla yasl nufusa sahip olmasi nedeni ile Uretime katilan is glcl sayisinin gérece du-
stk olmasi ve ayrica cografi konum nedeni ile bdlgede Uretime yonelik 6zel sektdr yatirimlarinin yeter-
siz olmasi, Universitenin gelisim ivmesi acisindan bir tehdit olarak algilanabilir. Ayrica bdlgenin kapali
bir topluma sahip olmasi ve sosyo-kultarel imkanlarinin daha az olmasi nedeniyle yetismis is gucinu
burada tutmak Universite icin kolay olmayabilir. Alaninda uzman cerrahlarin Kitahya'ya gelip hizmet
verebilmesiicin hem Universitenin bir an énce kendi kampusune tasinmasi ve kendine ait bir hastane-
ye sahip olmasi hem de Kitahya’'nin sosyal imkanlarinin arttiriimasi cok buytk 6nem arz etmektedir.

Bolgenin rutinisleyise alisik olmasi, yenilik ve degisiklikten korkmasina neden olmaktadir. Bu dusunce,
Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin gelisim cabalari acisindan risk olusturabilir.

Son olarak, Kurumun yapilanmasini hizla tamamlamaya calismasi ve kurum calisanlarinin kurumun
amac ve hedefleri konusunda farkindaliginin yiksek olmasi Universitenin gelisim ivmesi acisindan itici
bir glctlr. Ancak Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi, odagindan kaymadan kaynaklarini odagina
aktararak faaliyetlerine devam etmeli, enerijisini belirli alanlara yogunlastirmalidir.

Paydas analizi sonucu; elde edilen bulgular kurumun gelisim anlaminda gozle gorilur bir asama kay-
dettigi, tematik olarak faaliyet gdsterdiginden bélgede gorintrlagunun yuksek oldudu, ic ve dis pay-
daslarini da strece dahil ederek katilimci bir sekilde faaliyetlerini yUrtttagt, kurum kulttranun ve aidi-
yet duygusunun yuksek oldugu anlasiimaktadir. Ancak dzellikle egitim 6Jretim faaliyetlerinde strecin
izlenmesi ve gdzden gecirilmesi hususunda bir mekanizmaya ihtiyac duyuldugu ve bu mekanizmalara
paydaslarin da dahil edilerek duzenli olarak izlenmesi gerektigi fark edilmistir. Bu sonuclardan hare-
ketle hedef kartlari tasarlanmis ve izleme sureleri belirlenmistir.

3.7. Kurulus ici Analiz

Yuksekogretim kurumlarinin teskilat yapisi, akademik birimlerde 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu
ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ile idari birimlerde ise Yuksekodgretim Ust Kurulus-
lari ile Yuksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ile belir-
lenmistir. Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi de akademik ve idari teskilatlanmasini bu mevzuatlara
g6re yapllandirmistir.
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KUTAHYA SAGLIK BILIMLERi UNIVERSITESI
TESKILAT SEMAS|

Genel Sekreter
Bilgi Islem DB
Personel DB

Akademik Hastaneler Basmudurligu

Birimler
Hukuk Migavirligi
Fakuilteler
Ogrenci igleri DB
Tip Fak. Kutiphane ve

DokumantasyonDB

Saglik Kaltdr
ve Spor DB

Yapi igleri ve Teknik DB

Sag Bilimleri Fak, REKTOR ig.d.en.etim

Birimi

Dis Hekimligi Fak.
Ozel Kalem Md.

Miihendislik ve Doga Bililmleri Fak. Stratei Gels. DB

Rektor Danigmani Déner Serm. igl. Mid

Enstitiiler idari ve Malisler DB

Lisans Ustii Egitim Ens.

Meslek Yiiksek Okullan
Meslek Yiiksek Okulu
Gediz SHMYO
Simav SHMYQ

@ Uygulama ve Aragtirma Merkezi

o Merkezi Arastirma Lab. Uyg. ve Arg. Mrk. Mid.

o A§iz ve Dis Sag. Uyg. ve Ars. Mrk. Mid.

* Siirekli Egitim Uyg. ve Ars. Mrk. Mid.

e Uzaktan Egitim Merkezi Mud.

o Kadin ve Aile Caligmalan Uyg. ve Ars. Mrk. Miid.

o Engelliler Uygulama ve Arg. Mrk. Mad.

* Adli Bilimler Uyg. ve Ars. Mrk. Mad.

* Beslenme ve Gida Calismalan Uyg. ve Arg. Mrk. Miid.
* Dil ve Konusma Bozukluklan Uyg. ve Ars. Mrk. Mid.

Tavsanli SHMYO

@ Koordinatorlikler ve Balimler

* Kalite Koordinatorlig
’ \ * Dig iliskiler Koordinatorligi
AHYA * Kariyer ve Mezun Merkezi Koordinatarliga
ka SAGUK BiLiMLERi * is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatorlig
UNIVERSITESI : Ortak Dersler Bolimi
U Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligi
® Komisyon ve Kurullar
* Etik Kurul

® Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
® Girigimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu
® Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

Sekil 1. Teskilat Semasi

3.7.1.insan Kaynaklarn Yetkinlik Analizi

2021 yili Mart ayi itibari ile 434 akademik personel (431 kadrolu ve 3 yabanci uyruklu akademik per-
sonel), 295 idari personel (177 kadrolu idari personel, 54 sozlesmeli 4/B personel, 64 strekli isci 4/D
personel) olmak Uzere toplam 728 personel bulunmaktadir.

Tablo 8’e gore Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin kurulusundan (2018 yilindan) bu yana akade-
mik personel sayilarinda her yil kayda deger bir artis yasanmistir.
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Tablo 8. | Yillar itibariyla Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

Unvan 2018 2019 2020 2021 (Nisan)
Profesor 13 20 25 28
Docent 14 25 il 34

Dr. Ogr. Uyesi 75 116 139 144
Ogretim Gorevlisi 13 30 45 58
Arastirma Gorevlisi 124 147 161 178
Toplam 239 338 400 439

Tablo 9’0 inceledigimizde her ne kadar personel sayisi kayda deger bir artis gdsterse de birim bazinda
dzellikle Tip ve Dis Hekimligi gibi yogun uygulama gerektiren birimlerinde personel sayisinin yetersiz
oldugu gorulmektedir. Ozellikle Profesédr kadrosunun daha fazla artiriimasi gerekmektedir.

Tablo 9. | 2021 Yili Nisan Ayi itibariyla Birim Bazinda Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI OGRENCi VE OGRETIM UYESi/ELEMANI VERi TABLOSU

Sayilar

Ogretim Uyesi/Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Fakiilte/
MYO/
Enstitii Adi

Ogrenci | Prof.
Sayisi Dr.

Dog¢.

Dr.

D__r.f)ﬁr.
Uyesi

Ogr. | Ogretim
Gor Uyesi

Sayisi

Ogretim
Elemani
Sayisi

Prof.Dr.

Dog¢.Dr.

D__r.6§r.
Uyesi

Ogr.
Gor

Ogr. Ogr.
Uyesi | Elemani
Basina Basina
Diisen Diisen
Ogr. Ogr.
Sayisi Sayisi

Tip
Fakultesi

741

23

29

87

139

143

32,22

25,55

8,52

185,25

533 5,18

Dis
Hekimligi
Fakultesi

224

17

20

20

74,67

13,18

11,20 11,20

Saghk
Bilimleri
Fakultesi

1597 |1

28

11

31

42

1.597,00

798,50

57,04

145,18

51,52 38,02

Muhendislik
ve Doga
Bilimleri
Fakultesi

Fakilte
Toplami

2562 |24

34

138

15

196

211

106,75

75,35

18,57

170,80

13,07 12,14

Tavsanli
Saglk
Hizmetleri
MYO

13

13,33

11,43

13,33 6,15

Gediz Saghk
Hizmetleri
MYO

465

13

13

35,77

- 35,77

Simav
Saglik
Hizmetleri
MYO

439

15

15

29,27

= 29,27

MYO
Toplami

984

35

41

164,00

28,11

164,00 (24,00

Lisansusti
Egitim
Enstittsa

Rektorluk

Enstitt/
Rektorluk
Toplami

Genel
Toplam

3.634 |25

34

144

58

202

260

145,36

106,88

25,24

62,66

17,99 13,98
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Sekil 2’ye gore yillar itibariyle birim bazindaki akademik personel sayisindaki artis gézlemlendiginde,
ozellikle Tip ve Dis Hekimligi fakultelerinde Profesor, Docent, Doktor Ogretim Uyesi ve Arastirma
Gorevlileri kadrosunda neredeyse ylzde yuzlUk bir artis yasanmasina ragmen Sekil 3'deki Turkiye'de
2000 vyilindan sonra kurulan Devlet Universiteleri siralamasina gore personel sayilari son derece du-
suk gorinmektedir. Benzer kiyaslama daha genis tutuldugunda; Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi
personel sayisi bakimindan devlet Gniversiteleri arasinda 113., genel Universiteler siralamasinda ise 151.
sirada yer almaktadir. Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi her ne kadar yeni kurulmus bir Universite
olsa da Sadlik alani gibi insan saglidi ile dogrudan alakall tematik bir alanda faaliyet gosterdiginden,
Universitenin dzellikle Profesor ve Docent sayisinin daha fazla artmasi énem arz etmektedir.

2018 Yih Birim Bazinda Akademik Personel Sayilan 2019 Yili Birim Bazinda Akademik Personel Sayilan
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Gediz Sadiik Hizmeteri MYO B Simav Sadik Hzmetleri MYO GedizSalik Hzmetleri MY ® Simav Salik Hzmetieri MY
2020 Yih Birim Bazinda Akademik Personel Sayilari 2021 Nisan itibariyle Birim Bazinda Akademik Personel
150 Sayilari
140 i 160
136
120 140
100 27 =
100
20 )
a0
L &0
0o = 1725 1625 - 28 2528 27
P e 11 1315 20 s 12 14, 18,
RN ER T O TR EE— (| :
0 ) = m - 0 Hla 0 e — — H nlla
Professr Dogant Dr. Ogr. Uyesi OfretimGoreuisi  Arastrma Goreviisi Profesér Dogent Dr.Ogr. Uyesi  OfretimGoreiisi  Arasbrma Géreviisi
= Tip Fakiltesi = Dis Hekimli§ Fakiltesi mTip Fakiiktesi ' Dis Hekimiig Fakiltesi
W SaZkk Bilmber Fakidtesi Mihendislik ve Doga Bilimleri . ' Sagik Eilimieri Fakiltesi * Mihendisiik va Doga Bilimleri F.
 Gediz Saflk Hizmederi MYO m Sima Saglik Hizmetleri MYO ' Geciz Saglik Hizmederi MYO m Simav Saglic Hizmetleri MYO
B Tavzank Sagkk Hzmetleri MYO W Tavsanh Saglik Hizmetleri MYO

Sekil 2. 2Villar itibariyle Birim Bazinda Akademik Personel Sayilari

2000 Yili ve Sonrasi Kurulan Devlet Universiteleri Akademik | Sayilan
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Sekil 3. 2000 Yili ve Sonrasinda Kurulan Universitelerin Personel Sayilari
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Durum Analizi

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesinin hedeflerine ulasmasi icin sadece akademik personelin nite-
ligi degdil idari personelin niteligi de buytk énem arz etmektedir. Clink( akademik faaliyetlerin stre¢
yonetimi idari personel tarafindan yurattlmektedir. Bu nedenle personelin yetkinliginin artiriimasi,
dolayisiyla stire¢ yonetiminin etkin bir sekilde ylrtttlmesini ve destek hizmetlerinin en dogru sekilde
sunulmasini saglayacaktir. Tablo 10 ve Tablo 1Te bakildiginda her ne kadar yetkin personel sayisinda
artis yasanmis olsa da hedeflenen amaclar acisindan bu sayi yeterli degildir. Stratejik plan déneminde
personelin niteligini arttirmak amaciyla idari personele yonelik hizmet i¢i egitim programlari planlan-
maktadir. Planlanan egitimlerin yerine getirilebilmesi icin “Kitahya Saglk Bilimleri Universitesi Hizmet
ici Egitim Yonergesi” olusturularak strecin sistematik olarak yuritilmesi glivence altina alinmustir.

Tablo 10. ] Yillar itibariyla idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilhimi

Unvan 2018 2019 2020 2021 (Nisan)
idari 50 73 103 99
Teknik 22 66 73 56
Saghk 56 11 18 56
Avukatlik = - 1 1
Yardimcl 31 59 93 83
Toplam 159 150 282 295
Tablo 11. \ idari Personelin Egitim Durumu ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi (Nisan 2021)

Unvan idari Teknik Saghk Avukathk Yardimci
ilkogretim 2 - - - 26
Lise 13 9 6 - 45
On lisans 18 27 39 -

lisans 57 18 4 -

Yuksek Lisans 8 2 1

Doktora = = = =
Toplam 929 56 56 1 83

Egitim Durumuna Goére idari Personel

\ [/

m ilkdgretim

m Lise

= On lisans
lisans

m Yiksek Lisans

m Doktora

Sekil 4. Egitim durumuna gore idari Personel
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3.7.2. Kurum Kiltiiri Analizi

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi heniz U¢ villik genc bir Universite olmasina ragmen, koklu fakul-
telere sahip karma bir kurumdur. Bu nedenle kurum kultardnin icsellestiriimesi ve calisanlar arasin-
da ortak bir davranis biciminin olusturulmasi son derece zor ama ayni zamanda énemli bir husustur.
Universitede kurum kUltarinin ne dizeyde olustugu, calisanlarin kurum kaltarinG ve degerlerini ne
dlzeyde icsellestirdigi, bu durumun calisanin is tatmin dUzeyini ve érgUtsel baglligini ne derecede
etkiledigini gérmek icin bir anket calismasi yapilmistir. Tablo 12°te géruldtgu gibi kurumun tim perso-
neline uygulanan anket sonunda calisanlarin %50,31i Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde kurum
kUltUrand olustugunu dustinmektedirler. Kurum kulturantn Katilim, Tutarhilik, Uyarlanabilirlik ve Misyon
alt bilesenleri ne baktigimizda ise calisanlarin %49,23°0, calisanlar arasinda bilgi paylasimi oldugunu,
calisanlarin isbirligi yaparak birbirini destekledigini ve yonetimsel kararlara calisanlarin dahil edildigini
dustinmektedir. Calisanlarin %46,19'u, isletmede gucld bir kurum kaltdrdndn oldugunu, yoneticilerin
eylemlerinde ve sdylemlerinde kararli oldugunu ve ayrica departmanlar arast islerde birbirini destekle-
yici faaliyetlerin yUrttuldugund ifade etmistir. Benzer sekilde calisanlarin %51,62’si, Gniversitenin uzun
vadeli planlarinin oldugunu, kurumun degisime acik ve esnek oldugunu, yapilan faaliyetlerin gdzden
gecirildigini ve izlendigini, paydas goruslerinin izleme ve degderlendirme slrecine dahil edildigini sdyle-
mistir. Son olarak calisanlarin %52,43°0 ise Universitenin kuruma yon verebilecek strateji, vizyon ve mis-
yona sahip oldugunu, ydneticilerin kurumun temel hedefleri dogrultusunda hareket ettigini, kurumun
uzmanlarinin kurumun is planlarinda tam bir uzlasiya sahip oldugunu belirtmistir.

Tablo 12.| Kurum Kiiltiirii ve Alt Bilesenleri

Anket Sorularinda Verilen Hususlara Katilim Yiizdesi

Kurum Kiiltiirii 49,87
Kurum Kiiltiirii Bilesenleri

Katilim 49,23

Tutarhlik 46,19

Uyarlanabilirlik 51,62

Misyon 52,43
is Tatmini 67,75
Orgiitsel Baglilik 81,84

Demografik ¢zelliklere gére analiz yapildiginda; erkeklerin kadinlara gére kurum kultarin daha fazla
icsellestirdigi gorulmektedir. Yas araliklarina bakildiginda, personelin yasi arttikca kurum kaltarand ic-
sellestirme duzeyi artmaktadir. Bu da géreve yeni baslayan gen¢ personelin kurum kultirt konusunda
hentz fikir sahibi olamadigi ve dolayisiyla kurum kaltarand icsellestiremedigi ifadesini de dogrula-
maktadir. Kurumdaki gbreve gore ise idari personel, akademik personele gére kurum kulttrtint daha
glcli duzeyde benimsemektedir.

Calisanlarin is tatmini ve orgutsel baghhgina bakildiginda ise calisanlarin %67,75'i yaptigi isten
memnun oldugunu, isinin kendisine sayginlk kazandirdigini ve birlikte calistigini amirinin isini dogru
bir sekilde yaptigini, yaptigiisin vicdanini rahatsiz etmedigini distinmektedir. Benzer sekilde calisan-
larin %81,84’U de kuruma karsi guclt bir aidiyet hissettigini, kurumun hedeflerini kendi hedefleri gibi
gbrdugund ya da kurumun problemlerini kendi problemleriymis gibi hissettigini dile getirmistir.

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesinin hentiz yeni olmasi dolayisiyla calisanlarin bUyUk bir kisminin
henlz yeni géreve baslamis olmasi nedeniyle birkac yillik analiz sonunda elde edilen sonuclarin kiyas-
lanmasi ile kurum kulturantn performansi ortaya konabilecektir. Bu nedenle benzer analizlerin her vl
sistematik bir sekilde yapilmasi buytk 6énem arz etmektedir.
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Durum Analizi

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Kutahya Saghk Bilimleri Universitesi, Kutahya'nin ikinci devlet Universitesi olarak 7141 sayili
Yuksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun HukmuUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile kurulmustur. Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi bunyesinde 4 Fakilte, 1 Enstitu, 4
Meslek Yuksek Okulu bulunmaktadir. Universitemizin Merkez Yerleskesi olarak belirlenen ve master
plani yapilan Germiyan Yerleskesi, su an icin Tip, Saglik Bilimleri ve Dis Hekimligi Fakultelerinin yer
aldigr Evliva Celebi Yerleskesi ve Belediye’den kiralanan binada egitim veren Agiz ve Dis Saghgi
Uygulama Merkezi olmak Uzere merkezde (¢ adet yerleskesi bulunmaktadir. Bunlardan Germiyan
Yerleskesinde hen(z bir yerlesimimiz bulunmamaktadir. Gediz, Simav ve Tavsanli ilcelerinde ise Meslek
Yuksek Okullarimiz bulunmaktadir.

Tablo 13.| Kapali Alanlar

Mahal Kapali Alan Mahali Kapali Alan m? Toplam Kapali Alan
Tip Fakulltesi Egitim Binasi (*) 16.869,64
Tip Fakultesi (Rektorluk) (*) 3.180,05
Dis Hekimligi Fakultesi (***) 3.238,21
Evliya Celebi Yerleskesi | Saglik Bilimleri Fakultesi (***) 7.490,92
LisansUstt Egitim Enstitisd (***) 373,00
41.318,82 m?
Deney Hayvanlar (***) 200,00

Agiz Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (**) | 7000,00

Simav Yerleskesi Simav S.H.MY.O. (***) 367,00
Gediz Yerleskesi Gediz S.HMY.O. (***) 1.710,00
Tavsanli Yerleskesi Tavsanli S.H.MY.O. (****) 890,00

() Tip Fakiiltesi Egitim ve Rektérliik Binasina ait kapali alanlar Universitemize ait kayitl tasinmazidir.

(**) Katahya Belediyesine ait tasinmaz kiralanarak hizmet vermektedir.

(***) Kurulus Kanunu ile Kiitahya Dumlupinar Universitesinden Universitemize verilen tasinmazlardir. Fiziki yapilanmamiz
tamamlandidinda ilgili tasinmazlar geri verilecektir.

(***) Ktahya I Milli Egitim Maddrliigu tarafindan tahsis edilmistir.

2%
1%
4% ‘ 0%
41%

M Tip Fakiltesi (Rektorlik) Tip Fakltesi Egitim Binasi
m Dis Hekimligi Fakdltesi m Saglik Bilimleri Fakdiltesi
M Lisansusti Egitim Enstitlist W Agiz Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yuiksekokulu

Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Sekil 5. Universitemiz Fiziki Alan ve Yapi Bilgileri (Kapal Alan m2)
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Tablo 15. | Egitim Alanlari Derslikler

Akademik Birimler Gore Egitim Alanlari Derslikleri

Sayilar

Fakiilte/MYO/Enstitii Adi

0-50
Kisilik

51-75
Kisilik

76-100
Kisilik

101-150
Kisilik

151-250
Kisilik

Ars.Grv.

251ve
iizeri

Toplam

Tip Fakiiltesi

2

0

0

9

5

_—
[+

Amfi Sayisi

5

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

O |N| N O |A|H |00 N U

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

15

N
[*]

Amfi Sayisi

N

Sinif Sayisi

14

-
[o)}

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Tavsanl Saglk Hizmetleri MYO

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Gediz Saglik Hizmetleri MYO

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Simav Saglik Hizmetleri MYO

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Ol | N  O|lW | O |U |k | N|OINMN|MO|ow|O|l WU

Agiz Dis Saghgi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Binasi

=]

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

O | O || O

Genel Toplam

19

22

12
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Tablo 16.| Yemekhane, Kantin, Kafeterya ve Diger Sosyal Alanlar

Alanin Adi Miktan Kapali Alan (m?) Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 1 200 75
Personel Yemekhanesi 2 300 120
Kantin- Kafeterya 2 200
Akademik Lounge 1 111
Dinlenme Salonu 1 168
Kutlphane 1 240 80
Tablo 17. | Akademik Personel Hizmet Alanlan

|| ot | Kl

Tip Fakiltesi 19 650 32
Dis Hekimligi Fakultesi 11 200 30
Saglik Bilimleri Fakultesi 33 529 62
Muhendislik ve Dogda Bilimleri Fakultesi 1 25 3
Lisansustt Egitim Enstittsa 3 60 3
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudurluga 2 180 6
Agiz Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Madurlogu 3 122
gii:rosoaogthﬂlz Meslek Yiksek Okulu 4 168 11
Simav Saglik Hiz. Meslek Yiksek Okulu 3 65 9
Tavsanli Saglik Hiz. Meslek Yuksek Okulu 3 80 14

KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI 2022-2026

STRATEJIK PLANI | 47



Tablo 18. | idari Personel Hizmet Alanlan

Birim Adi Calisma Odasi ve Servis | Calisma Odasi ve Servis | Kullanan Kisi
Sayisi (Adet) Alani (m?) Sayisi

Tip Fakiltesi 3 180 15
Dis Hekimligi Fakultesi 5 90 12
Saglik Bilimleri Fakultesi 8 206 9
Lisansustt Egitim Enstittsd 8 160 2
Gediz Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu 5 130 7
Simav Saglik Hiz. Meslek Yiksek Okulu 4 110 9
Tavsanli Saglk Hiz. Meslek Yiuksek 4 70 4
Bilgi islem D.B. 3 140 8
idari Mali isler D.B. 3 110 6
Kuttiphane D. B. 1 20 2
Ogrenci Isleri D.B. 7 163 7
Personel D. B. 6 130 6
Saglik Kult. Spor D. B. 2 90 5
Strateji Gelistirme D. B. 3 140 5
Yapi Isleri Teknik D.B. 5 274 19
Déner Sermaye Isletme Midurlagi 2 80 3
Hukuk Musavirligi 2 110 2
Adiz Dis Sagligr Uygulama ve Arastirma Merkezi 9 216

Tip Fakiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi 1 54 3

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

>

Tablo 19. | Teknolojik Altyapi ve Olanaklar

Cihaz Tiirii Eﬂ?;gglgbi Gediz Kampiisii Simav kampiisii
Omurga Anahtarlama Cihazi 3 1 1
Ag Anahtarlama Cihazi 9 3 3
Basit Ag Anahtarlama Cihazi 50 20 30
Kablosuz internet Cihazi 25 5) 5
BIDB’nin Hizmet Verdigi Kamera Sayisi 30 10 12
BIDB’nin Hizmet Verdigi Bilgisayar Sayisi 640 16 19
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Tablo 20. Diger Teknolojik Bilgiler

Nitelik Miktari (Adet)
Personele ait kayitli mail adresi sayisi 861
Ogrenciye ait kayitli mail adresi sayisi 5181
Sanal ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayisi 640
Gergek ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayisi 7

Tablo 21.| Yazilimlar

Lisansh Yazilimlar Kullanim Amaci

Microsoft Isletim Sistemleri isletim sistemi

Microsoft Office Raporlama, kelime islem, sunum

Linux isletim sistemi Sunucu isletim sistemi

Oracle 12C Veri Tabani Yazilimi

VMware vSphere 5, 12 CPU Dis Hastanesi

VMware vSphere 6, 12 CPU Dis Hastanesi

2 x VMware vCenter Server Sanal sunucularin yénetimi icin kullaniliyor
SpamTitan E-posta Anti-Spam Anti-Virlis Sunucusu
Trend Micro Kullanici PC’leri ve Sunucular i¢in Antivirts yazilimi
MS SQL Server Veri Tabani Yazilimi

IS Web Uygulama Sunucusu

MYSQL Veri Tabani Yazilimi

Developer Express Yazilim Gelistirme Bileseni

Intellilock Kod Karistirma Yazilimi

Postgre SQL Veri Tabani Yazilimi

Envision EBYS Yazilimi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Yazilimi
Toltek LMS Uzaktan Egitim Sistemi Yazilimi

Keyps Yazilimi Tip Fakultesi Online Egitim ve Sinav Yazilimi
ABIS Yazilimi Akademik Tesvik Odenek Sistemi - BAP - Akademik Kaynaklar
KamuTech Personel Maas Hesaplama Yazilimi

Netcat Pozlama Yapi Isleri icin

Proliz Ogrenci Personel Otomasyonu
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Tablo 22. Teknolojik araglar

5 = — = £ o

g % ] é £% | £E3 & z : g E £

x SE | 2 |$5 | ®5 | 8| & | & | Z 2

2 5= L | T§ | X% | 22| & 2 £ S

2 @ @ =i =
Masalisti Bilgisayar 50 151 13 50 14 14 9 2 303
Tasinabilir Bilgisayar 12 64 7 33 4 3 7 5 135
Projeksiyon 1 4 23 1 7 3 3 42
Tepegdz 1 1 1 3
Slayt Makinesi
Evrak Imha Makinas! 2 1 2 1 6
Optik Okuyucu 1 1 2
Barkot Okuyucu 1 1
Yazicl 32 31 14 44 11 7 8 4 151
Baski Makinesi 1 2 = 1 4
Fotokopi Makinesi 4 1 2 1 2 1 2 13
Faks 1 1 1 1 1 5
Fotograf Makinesi 2 1 3
Kamera 1 0 3 12 16
Televizyon 0 3 1 2 1 7
Tarayicilar 7 1 1 9
Akilli Tahta
Mikroskop 36 4 40
Diger 1 1 2

3.7.5. Mali Kaynak Analizi
Universitemizin 2021 yili toplam bitcesi 87.239.000 %’ dir. Tum mali kaynaklarin gelecek yillara yonelik
tahmini dagilimi asagidaki tablo da verilmistir.

Kaynak 2022 2023 2024 2025 2026 Toplam
Ozel Butce 91.087.000 99.580.000 | 119.496.000 | 143.395.000 | 172.100.000 | 625.658.000
TUBITAK 250.000 400.000 800.000 1.000.000 1.250.000 3.700.000
Diger 400.000 650.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 5.550.000
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3.8. Yiilksekogretim sektori analizi

YUksekdgretim kurumlarinin 1984 yilinda sayisi 27 iken bugin 129'u Devlet, 72’si Vakif ve 5’1 Vakif MYO
olmak tzere toplam 206 Yuksekogretim kurumu bulunmaktadir (YOK Turkiye Yiksekdgretim Sistemi
Raporu, 2019). Artan Universite sayilari birlikte saghk alani ile ilgili fakUlte ve meslek yuksekokullar
da artmaktadir. Yiksekogretim Kurumunun 2019 yilinda hazirladigi “Gelecedin Meslekleri Calismalari
Raporu”nda ve 11. Kalkinma Planinda yer alan bilgilere gore; 21. ylzyilda yasanmakta olan teknolojik
gelismeler ve sosyo-ekonomik déonisimden etkilenen alanlarin basinda saglik bilimleri gelmektedir.
Bu nedenle, sagdlik hizmetlerinin gelisen teknolojiye gére yeniden kurgulanmasi ve saglik bilimlerinin
yenilik¢i yaklasimlara gére yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir.

Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi (KSBU), 2018 yilinda kurulmus ve saglik alaninda ihtisaslasmis bir
Universitedir. KSBU, yeni kurulmus bir Gniversite olma avantajini kullanarak Yiksekogretim kurumunun
ve 11. Kalkinma Planinda yer verilen durum analizlerini dikkate alarak yapilanmasini olusturmaktadir.
Bu nedenle, “Faaliyet Alani ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi” bashgina Ar-Ge alt bashgini ekleyerek
teknolojik ve yenilik¢ci hedeflerini ortaya koymustur. Ayrica, binyesinde Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesini kurmus, saglk alani ile mUhendislik alanini birlestirerek teknolojik ve yenilik¢i disiplinler
arasi calismalarin Gretilmesini hedeflemistir.

A. Sektorel Egilim Analizi

Gerek Yuksekdgretim kurumlarinin durumunun ve gelecekte bu kurumlara yonelik beklentilerini orta-
ya koyan Yiksekogretim Gelecegin Meslekleri Raporu gerekse de Ulkenin gelecek hedeflerini ve degi-
sim ihtiyaclarini ortaya koyan 11. Kalkinma Plani géz éntnde bulunduruldugunda teknolojiden en cok
etkilenen saglik alaninda, ciddi degisim ve donusime ihtiyac duyulmaktadir. Bu degisim ve dénlsim
intiyacini asagida yer alan etkenlere gore asagdidaki gibi inceleyebiliriz;

a. Politik etkenler: Ulkenin gelecek hedeflerini ve vizyonunu ortaya koyan 11. Kalkinma plani ve
Yiksekodgretim alaninda ihtiyac duyulan reformlara bakildiginda Saglik alaninda; otomasyon, ro-
botik uygulamalar, nesnelerin interneti, algoritmalar ve yapay zeka gibi teknolojik gelismeler, saglik
alanini kapsayan mevcut meslek dallarinin yapisinda énemli degisim ve uyarlama ihtiyacini bera-
berinde getirmistir. Dinya genelinde farkli otoriteler tarafindan hazirlanan raporlar; saglik bilimleri
alaninda yetisen kisilerin egitimleri sonunda edindikleri bilgi ve becerilerin, ginimuz isverenlerinin
taleplerini karsilamada yetersiz kaldigi ve egitimin acilen yeniden yapilandirilmasi gerektigini bildir-
mektedir. Bu yapilandirma; hem yeni yUksek lisans ve doktora programlarinin olusturulmasini, hem
de mevcut lisans programlarinda 6grenim iceriklerinin yeniden tanimlanmasini kapsamaktadir.

b. Ekonomik Etkenler: Son villarda artan yash nufus, tlke icin ciddi bir ekonomik ve beseri
yUk olusturan diyabet gibi kronik hastaliklar gerek saglhgin korunmasi gerekse de saglik hiz-
metlerinin yeniden kurgulanmasini gerektirmektedir. Ayrica, uluslararasi dlzeyde rekabetin
arttirilabilmesi icin kaliteli, cazip, bilgiye erisimin kolaylastigi ve saglk turizmi sektérdndn ba-
ylmesine katki sagdlayacak faaliyetlerin yurutilmesi dénem arz etmektedir.

c. Sosyokiiltiirel etkenler: Yirmi birinci yuzyilin ilk ceyreginde hastalik yukuni olusturan ilk
bes hastalik; kalp damar hastaliklari, kanserler, ruhsal hastaliklar, kronik hava yolu hastaliklari
ve diyabettir. Bu hastaliklarin olusumunda saglhdi belirleyen sosyal etmenler (sosyoekonomik
durum, istihdam, gelir, egitim, erken cocukluk dénemi, yasam bicimi, sosyal kultlrel cevre gibi)
kadar davranissal risk etmenlerinin (saglksiz beslenme, hareketsiz yasam, tutin, alkol madde
kullanimi gibi) ve saglik hizmetlerine erisimde yasanan esitsizliklerin &nemli etkisi vardir. Bu ne-
denle, bireylerin davranis bicimlerinin degdistiriimesine yonelik calismalar &nem arz etmektedir.
Ayrica, sagliga erisimin kolaylasmasi konusunda calismalarin yapilmasi beklenmektedir.
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d. Teknolojik etkenler: Teknolojinin gelismesi, yapay zeka, otomasyon sistemleri, veri ma-
denciligi gibi alanlarin &n plana ¢cikmasi ile Ulkede biyoteknolojik Urlnler, bireysellestiriimis ilac-
lar, vicut degerlerini 6lcen deri alti ¢ipler, akilli saatler ve bileklikler gibi giyilebilir saghk tekno-
lojilerinin ¢esitlenmesi ve kitlesel kullanimlarinin yayginlasmasi beklenmektedir.

e. Yasal etkenler: Teknolojinin artmasiyla birlikte yiuksekdgretim kurumlarinin, kisisel verilerin
korunmasi, bilgi gtvenligi ve Ulkenin mahremiyetini koruma calismalarina agirlik vermesi bek-
lenmektedir.

f. Cevresel etkenler: ikiim degisikligi rejiminin cercevesini olusturan Paris Anlasmasi ile be-
raber yenilenebilir enerji, geri dontstm ve atiklarin bertarafi gibi konular 6n plana citkmaktadir.
Bu nedenle, Ulkenin strdarulebilir cevre hedeflerine ulasabilmek icin her paydas gibi yuksekd§-
retim kurumlarinin da cevreye yonelik calismalar yapmasi beklenmektedir.

B. Sektorel Yapi Analizi

Bir yUksekdgretim kurumu olarak Kitahya Saghk Bilimleri Universitesinin yapisal gucleri diger Uni-
versiteler (rakipler), paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is dunyasi, STK'lar vb.), tedarikgiler (Uni-
versitenin Urln ve hizmet aldigi diger kuruluslar) ve duzenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim
Bakanligi, YOK, akreditasyon kuruluslarr) seklinde siralanabilir. Buna gore;

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesinin egitim verdigi bolimler incelendiginde, Turkiye genelinde
ortalama yUz Universitede ayni bolumler bulunmaktadir. Bu bolimlere sahip Universiteler farkli bol-
gelerde ve farkli avantajlara/dezavantajlara sahip Universitelerdir. Bu nedenle Kitahya Saglik Bilimleri
Universitesinin tercih edilebilirligini arttirmak, ogrenci tercihlerinde ilk siralarda yer almak ve daha
yiksek OSYM puanina sahip éJrencilerin ilgili bolimleri tercih etmesini saglamak icin Universitenin
mevcut durumunu bu Universitelere goére konumlandirarak hedef belirlemesi beklenmektedir. Kitah-
ya Saglik Bilimleri Universitesi, diger Universitelere gdre sahip oldugu avantajlari 6n plana cikarmali ve
dezavantajlarini iyilestirecek hedefler belirlemelidir.

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesinin rakiplerine gore Ustinlik elde edebilmesi icin paydaslarini
streclerine dahil etmesi, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Yonetim streclerini paydas go-
raslerini de dikkate alarak sekillendirmesi, strekli iyilestirme icin dzenli olarak geri bildirim alarak bu
bildirimleri iyilestirme sUreclerine dahil etmesi beklenmektedir.

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesinin paydaslarin bekledigi diizeyde hizmet verebilmesiicin destek
hizmetleri olarak disaridan tedarik ettigi Grtin/hizmetleri diizenli olarak kontrol etmeli, bu trtin/hiz-
metlere yonelik proses belirlemeli ve bu prosesleri kendi ana proseslerine entegre etmelidir.

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi, hem ulusal diizeyde faalivet gdsteren (st otoritelere gore faaliyet
gostermeli ve yasal mevzuatlarini bu otoritelerin mevzuatlarina uygun sekilde dizenlemeli hem de
uluslararasi alanda taninirlik elde edebilmesi icin ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin belir-
ledigi cerceveye gore faaliyetlerini dizenlemelidir.

3.9. PESTLE Analizi

Dinamik bir yapi olan Kitahya Saglk Bilimleri Universitesinin hem ulusal hem de uluslararasi po-
litik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik, yasal ve cevresel etmenlerden etkilenmesi kacinilmazdir.
Kurumun vizyon, misyon, stratejik amac ve hedeflerini belirlemeden dnce yuksekdgretim kurumlarini
etkileyebilecek etmenleri dikkate alarak bu etmenlere gdére Universitenin durumunu, gucli ve zayif
yanlarini tespit etmesi gerekmektedir. Tek bir bakis acisindan ziyade katilimci bir anlayisla bu hususlari
degerlendirmek icin Kitahya Saglik Bilimleri Kalite Komisyonu, Kalite Alt Calisma Gruplari ve Strateji
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Daire Baskanlidi ile bir araya gelinerek PESTLE analizi yapiimistir. Gruplarin icerisinde akademik ve
idari personelin bulunmasi, konularin farkli bakis acilari ile ele alinmasini saglamistir. Calismaya Kalite
Komisyon ve Kalite Alt Calisma Gruplari Gyelerinin dahil edilmesinin nedeni; Stratejik Plan, kalite ¢a-
lismalarinin ¢atisini olusturmaktadir. Stratejik Planin dogru bir sekilde olusturulamamasi dolayisiyla
kalite calismalarini da sekteye ugratacaktir. Bu nedenle, Stratejik Planin, kalite glivencesi streclerini de
icine alacak sekilde hazirlanmasi, her iki faaliyetin etkin ylrtttlmesine saglayacaktir.

PESTLE analizinin ilk asamasinda; katilimcilara form gonderilerek Kutahya Saglik Bilimleri Univer-
sitesi’nin glclu ve zayif yanlarinin doldurulmasi istenmistir. ikinci asamasinda; katiimcilarla online
ortamda bir araya gelinerek Kitahya Saglik Bilimleri Universitesini etkileyebilecek hususlar tek tek
belirlenmistir. Universitenin glclt ve zayif yanlar bu hususlar g6z éntinde bulundurularak tekrar de-
Jerlendirilmistir. Uctinct asamasinda; birimlerin doldurdugu Birim ic Degerlendirme Raporlarinda be-
lirtilen glclU ve zayif yonler ile online ortamda belirlenen glclt ve zayif yonler karsilastirilarak yeniden
degerlendirilmistir.

3.10. GZFT Analizi

KUtahya Saglik Bilimlerinin PESTLE analizi sonrasi tespit edilen gucld ve zayif yonleriile Gniversitenin
faaliyetlerini etkileyebilecek firsat ve tehditleri Tablo 23°deki gibi 6zetlenmistir.
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Gelecede Bakis

s/~ 4..MiSYON

Arastirma kultaranin
gelistirilmesi ile evrensel
bilime katki saglayan,
toplum saglhiginin
gelistirilmesi icin bilgi ve
teknoloji temelli hizmet
sunan, degisim ve gelisime
acik, mesleki yetkinlige
sahip bireyler yetistiren,
dgrenci odakl bir saghk
Universitesidir.

4.2. ViZYON

Sundugu vyenilikci saglik
teknolojileri, nitelikli egitim
ve saglik hizmetleriyle
rehabilitasyon tibbinda ve
termal saglik turizminde
Turkiye’'de 6ncu Universite
olmaktir.
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Gelecege Bakis

4.3. TEMEL DEGERLER

Evrensellik

Girisimcilik

Yenilikcilik

ngUr Dustince ve Bunu
Ifade Edebilmek
Katilimcilik

Hakkaniyet, Adalet, Liyakat

Sosyal Sorumluluk

Hosgdrl, Saygl ve Nezakete
Dayali iletisim

Cevre ve Doga Duyarliligi

Kultarune, Tarihine, Ulusal
Degerlere Baglilik
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Farklhilagsma Stratejisi

5.1. Konum Tercihi

TR33 Bolgesi icinde yer alan Kitahya ili, Kalkinma Bakanliginca hazirlanan “illerin ve Bolgelerin Sos-
yo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi’na gdre orta siralarda yer alan ve yasl nfusa sahip bir ildir. Ki-
tahya ili, dogal guzellikler ve termal kaynaklar bakimindan yuksek éneme sahiptir. Ancak, Zafer Kal-
kinma Ajans’'nin Mevcut Durum Analiz Raporunda yer aldigi gibi Kltahya, hizmet sektérundeki bilgi
yogunlugu acisindan Ulkenin gerisinde kalan illerinden biridir. Bu nedenle, saglik alaninda inhtisaslas-
mis bir Universite olarak Kitahya Saglk Bilimleri Universitesi, bolgenin hizmet kalitesinin artiriimasi,
bolgenin termal sagdlik turizmi ve geriatri alanlarinin gelistirmesi ve bu sayede istihdam oraninin ar-
tirimasi amaciyla “Termal Saghk Turizmi ve Uclinct Yas Bakimi” alaninda boélgesel kalkinma Gniver-
sitesi olma hedefini belirlemistir. Bu hedefe yénelik olarak Universitenin kalite politikalarinin arasina
“Bolgesel Kalkinma Politika”lari eklenerek bu politikalara ulasma yolunda; Termal Saglk Turizminin
gelistirilmesine ve sadlik hizmetine katkida bulunmak amaciyla sektére yonelik bilgi, inovasyon, ni-
telikli insan kaynagi konularinin gelistirilmesine dnculik etmek, saglik teknolojilerine yonelik Ar-Ge
calismalari yapmak ve bolgede medikal sanayi kimelenmesinin olusmasina éncullk etmek hedefleri
belirlenmistir. Ayrica, stratejik planda yer alan hedef kartlarinin icine Bélgesel Kalkinma Stratejik Alani
eklenerek bu alana 6zgl amacg, hedefler, faaliyet planlari ve performans gdstergeleri belirlenmistir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi, saglik alaninda ihtisaslasmis bir Gniversite olarak bolgeye nitelikli
saghk hizmetinin verilmesi, boélgenin saglk alaninda ihtiya¢ duydugdu insan kaynaginin yetistirilmesi
ve sagdlik alaninda yenilikci ve teknoloji tabanl arastirmalarin yapilmasini en uygun secenek olarak
gorulmustar. Bu konuda egitim verebilecek, arastirma yapabilecek akademik kadroya sahip olunmasi
ve arastirma alt yapisinin bu alana uygun olmasi dnemli bir rol oynamistir. Universite, Kiitahya ilinde
nitelikli hizmet sunan Kitahya Adiz ve Dis Sagligr Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni faaliyete gecire-
rek nitelikli saglik hizmeti yonelimini desteklemistir.

Kutahya Saglk Bilimleri Universitesi ikinci olarak, Termal Saglik Turizmi ile ilgili alana yénelimi uygun
goérmistir. Boélgenin bu alani destekleyecek dnemli kaynaklara sahip olmasi ve Universitenin Fizik Te-
davi ve Rehabilitasyon gibi bolgenin tek 6zellikli hastanesine sahip olmasi bu ydnelimi desteklemekte-
dir. Kitahya Saglk Bilimleri Universitesinde bu yonelimi destekleyecek projeler ve bilimsel arastirma-
lar tesvik edilmektedir. Ayrica, Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminde bu alani destekleyecek Oncelikli
Projeler Basligi (ONAP) olusturulmustur.

Yukarida siralan oncelikli alanlar, Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin rekabet Ustinligu elde ede-
bilecedi ve rakiplerine kiyasla fark yaratabilecedi basari bélgesi olarak belirlenmistir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Yiksek kalitede egitim veren bir Universite olarak endustrinin intiyac duydugu nitelikli insan kayna-
gini temin etme seklinde tanimlanan basari bolgesi tercihi dogrultusunda, Katahya Saglik Bilimleri
Universitesi, hizmet sunumuna deger katacak, bdlgenin ihtivac duydugu alanlarda arastirma yapa-
cak ve bodlgede istihdami artiracak faktdrlerde glncellemeler yapmistir. Buna gore, plan déneminde
onlisans, lisans ve lisanststt programlarinda paydaslarin ihtiyacina ve bolgenin/tlkenin dnceliklerine
gbre egitim programlari tasarlanacaktir. Ayrica, lisanststt tez calismalarinda ve bilimsel arastirma-
larda boélgenin ihtiyac duydugu alanlara yonelim gosterilecektir. Tezsiz yiksek lisans, uzaktan egitim
programi ve Surekli Egitim Merkezi kurslari gibi egitim secenekleri de cesitlendirilerek gelistirilecektir.

Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi, mihendislik alani ile saglik alanini birlestirecek egitim program-
larl ve arastirma konulari tasarlayarak ve Kitahya'da bir Saglik Teknokenti kuramaya calisarak diger
Universitelerden farkli bir yaklasim ortaya koyacaktir.
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Farklhilasma Stratejisi

5.4.

Politikalarimiz

Kalite Politikamiz

1.

Kalite standartlarini esas alarak hizmet ve faaliyetleri strekli iyilestirmek

2. Akreditasyon temelli faaliyetleri yaritmek
3,
4

. Kurumsal degerlerin calisanlar tarafindan benimsendigi, kurum kaltarandn ve érgutsel baglili-

ic ve dis paydaslarimizin stirecin icinde oldugu ve icsellestirilmis faaliyetlerle hizmet vermek

gin artiriimasini saglayacak iletisim ortamlari olusturmak

Egitim-Ogretim Politikamiz

1.

Uluslararasi standartlarda, akademik ve mesleki yasamin gerektirdigi nitelikte bilgi ve becerile-
rin kazanilmasini saglayacak bir egitim anlayisini benimsemek

Ogrencilerin, bulundugu bolgeyi, bolgenin temel dederlerini, tarihi ve kiltirel mirasini tanima-
va tesvik edecek uygulamalar yarttmek

Birimleri, Arastirma-Gelistirme ile Egitim-Ogretimin entegre yuritulebilecedi egitim program-
larinin tasarlanmasini tesvik etmek

Ogrencilerin, sosyal sorumluluk bilincinin, etik ilkeleri ve toplumsal degderleri benimseme diize-
yinin artirilacagi secmeli ders havuzlarinin zenginlestirilmesini tesvik etmek

. Ogrencilerin, mezunlarin ve isverenlerin aktif bir sekilde icinde yer aldigi bir egitim modelinin

tesvik edilmesine yoénelik uygulamalar yapmak

Arastirma-Gelistirme Politikamiz

1.

Arastirma-gelistirme calismalarinda bodlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢ duyulan
arastirma konularini ve éncelikleri dikkate almak

Universite personelinin proje tabanl uygulamalari ve disiplinlerarasi calismalari benimsemesini
tesvik etmek

3. Ulusal ve uluslararasi dlzeyde, arastirma alt yapisi gucld kurumlarla isbirliklerini gelistirmek

Universite-Sanayi isbirliginin artirilarak bilimsel birikimin 6zel sektére aktariimasina éncilik et-
mek

sosyal Sorumluluk Politikamiz

1.

2.

SUrduralebilir cevre anlayisinin benimsendigi uygulamalar yapmak

Calisanlarin ve 6grencilerin, toplumun ihtiyac duydugu konularda bilimsel calismalar yapmasini
desteklemek

Kurum olarak dezavantajli gruplarin egitime esit bir sekilde erisimini saglayacak uygulamalar
yapmak

Bolgesel Kalkinma Politikamiz

1.

Termal Saglik Turizminin gelistiriimesine ve saglik hizmetine katkida bulunmak amaciyla sektd-
re yonelik bilgi, inovasyon, nitelikli insan kaynagdi konularinin gelistiriimesine dnculik etmek
Saglik teknolojilerine yonelik Ar-Ge calismalari yapmak, bodlgede medikal sanayi kimelenmesi-
nin olusmasina énculik etmek
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Strateji Gelistirme

6.1. Amaclar ve Hedefler

Universitemiz Ust Yénetimi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin katilimi ile
5 adet amac ve bu amaclara ulasmaya yonelik 14 adet hedef belirlenmis bulunmaktadir. Amac ve he-
defler uygun stratejilerle desteklenmis ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin bes yillik yol haritas
cikarimistir.

Amac ve hedeflere dayanilarak olusturulmus olan hedef kartlarinda yer alan performans géstergeleri
ayni zamanda kurumun anahtar performans gdstergeleri olarak belirlenmistir.

6.2. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

H11 | S i i i i i i i i

H12 | S i i i i i i i

H2.1 i i S

Hz2.2 | | i i i S

H23 | | i S i i i

H2.4 | | i i i i S

H25 | | i i S

H3.1 | S i i i i i i

H32 | S i i i i i

H33 | S i i i i i

H41 | S i i i i

H42 | S i i i i
H5.1. | | i i S
H5.2 | | i i i i i S i

S: Sorumlu birimleri, I: Is birligi yapilacak birimleri, géstermektedir.
T — ——

KUTAHYA SAGLIK BIiLIMLERiI UNIVERSITESI 2022-2026 STRATEJiK PLAN| | 67



Strateji Gelistirme

6.3. Hedef Kartlan

KALITE GUVENCE SISTEMi STRATEJIK ALANI

Amac (A1) Universiteyi Kurumsal Akreditasyon Programina Hazirlamak

Hedef (H 1.1) Akredite olan program sayisinin artiriimasi

Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama

Performans gdstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 . p o

o . Sikhigi Sikhigi

(%) Degeri

PG1.1.1
Gozden gegirilen ve 50 2 9 10 11 12 13 6 Ay Yillik
glncellenen program sayisi
PG1.1.2
Akredite olan program sayisi 90 ; e z . & 8 DAY il

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

Kalite Koordinatorltgu

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Baskanlgi
Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi

Riskler

Calisan personelin akreditasyon strecini benimsememesi nedeniyle akreditasyon
calismalarina yeterli énemi vermemesi

Stratejiler

Her yil belirlenen egitim takvimine gére tUm personele dizenli olarak idari ve akademik
faaliyetlerde kalite yonetim sistemi ile ilgili egitim verilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Universitenin yeni olmasi
Personel sayisinin yetersiz olmasi

Sl Kalite Yonetim Sistemi ve Kurumsal Akreditasyon konusunda yetismis personel sayisinin
az olmasi
ihtiyaclar Kalite yonetim sistemine yonelik farkindalik egitimlerinin yapilmasi

Her birimin faaliyetlerinin ilgili akreditasyon kurulusuna goére revize edilmesi
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Strateji Gelistirme

KALITE GUVENCE SiSTEMi STRATEJiK ALANI

Amac (A1) Universiteyi Kurumsal Akreditasyon Programina Hazirlamak

Hedef (H1.2) Kurumsal akreditasyon programina uygun faaliyet gésteren birim sayisinin artiriimasi

Plan
Hedefe . . -
. . D6nemi Izleme | Raporlama
Performans gostergeleri E(t;l)SI Baslangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 sikhgi sikhgi
Degeri
PG12.1
Akran degerlendirmesi 100 - 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik
yapilan program sayisl
Sorumlu Birim Akademik Birimler

Kalite Koordinatorligu
Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Birimler Personel Daire Baskanligi
Saglik Kaltar ve Spor Daire Baskanhgi
Bilgi islem Daire Baskanhgi
Akran degerlendirmesi slrecine dahil olacak akademik birimlerin farkh birimlerden
Riskler gelecek degerlendiricilere diren¢ géstermesinden dolayi akran degerlendirmesinin efektif
yapilamamasi
Personele akran degerlendirmesi slreci hakkinda dizenli araliklarla egitim verilerek 6nemi
Strateiiler anlatilacaktir
) Birimlerin akran degerlendirme slrecine dahil edilmesi Fakulte Yonetim Kurulu kararlari ile
glvence altina alinacaktir
Maliyet Tahmini 50.000 TL

Akran degerlendirmesi stirecinde yetkin personel sayisinin az olmasi
Tespitler Yuksekbgretimde Kurumsal Akreditasyon Programinin yeni olmasi
I¢c tetkik yapabilecek personel sayisinin az olmasi

ic tetkik egitimlerinin yapiimasi

Akran degerlendirmesi farkindalik ¢calismalarinin yapiimasi

Yuksekdgretimde Kurumsal Akreditasyon Programinin dnemine yonelik farkindahk
calismalarinin yapilmasi

ihtiyaclar
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Amag (A2) Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H2.1) Egitim o6gretim fiziki altyapisinin gelistirilmesi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans gostergeleri Etkisi 2022
(%) Basleng_lc
Degderi

PG21.1
Ogrenci basina dusen 50 1,42 1,45
egitim alani (M2)
PG2.1.2
Ogrenci basina diisen 50 1 1,1

uygulama alani (M2)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Genel Sekreterlik

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 206.884.000 TL

Tespitler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2023

1,47

1.2

Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Egitim-6gretim alanlarinin yetersiz olmasi
Arastirma ve uygulama alanlarinin yetersiz olmasi

2024 2025 2026

1,48 2 2,1

13 15 1,7

Butce kisitlari nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi

Egitim-6gretime iliskin butce olanaklarinin iyilestirilmesi

ihtiyaglar
yapilimasi

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi
6 Ay Yillik
6 Ay Yilhk

Paydaslarla yapilacak protokoller ¢cercevesinde bina tahsis etme yoluna gidilmesi

Universiteye bagis yapabilecek &zel kurum ve kuruluslara yénelik tanitim toplantilarin
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Strateji Gelistirme

EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

Amag (A2) Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H2.2) Ogrenme kaynaklarinin artiriimasi

Plan
Performans AL Donemi izleme | Raporlama
. . Etkisi 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 o o
gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
° Degeri
PG22.1
100 3.190 5.000 | 7.000 | 9.000 | 11.000 | 13.000 | 6 Ay Yilhk
Basili kaynak sayisi

Sorumlu Birim

Kutlphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanhgi

Merkezi ydnetim tarafindan ayrilan bitce kaynaklarinin yetersiz kalmasi,

Riskler Veri tabani maliyetlerinin ylksek olmasi ve abonelik bedellerinin déviz kuru ile gerceklesmesi,
Artan e-kaynak talepleri ve doviz kurlarinda yil icerisinde yasanan dalgalanmalar,
Blitce 6deme 6nceligi elektronik kaynaklara verilecektir.
Paydaslar (Kisi, kurum, dernek, yayinevleri vs.) ile egitim-6gretimi kaynaklarini artiracak is
Stratejiler birligi protokolleri yapilacaktir

Kaynaklar alinmadan 6nce talepler toplanarak degerlendirilecek ve ihtiyacin aciliyetine gére
onceliklendirilecektir

Maliyet Tahmini

9.500.000 TL

Tespitler

KutUphane icin gerekli fiziki mekan yetersizligi
Alinan elektronik kaynaklarin yil icinde yeterince kullanilmamasi

ihtiyaclar

Fiziksel kitUphane alaninin genisletilmesi
Kuttphanecilik mezunu olan personelin istihdam edilmesi
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EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

Amag (A2) Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H2.3) Disiplinlerarasi egitim imkanini arttirmak

Plan
ARG Donemi izleme | Raporlama
Performans gdéstergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 . p o
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG23.1
Disiplinlerarasi se¢meli %100 44 45 46 47 48 49 6 Ay Yillik
ders sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler
Egitim-Ogretim Komisyonu
Personel Daire Baskanligi

Birimler Bilgi Islem Daire Baskanligi
UZEM
. ilgili alanlara yonelik 8gretim elemani gérevlendirilmesinde gicliik cekilmesi
Riskler T R
Fiziki alan yetersizligi
Stratejiler Disiplinlerarasi program acilmasina yonelik Ust politikalarin belirlenmesi

Derslerin uzaktan egitimle alinmasini saglamaya yoénelik bilisim alt yapisinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

12.500.000 TL

Disiplinlerarasi ders ¢esitliliginin yetersiz olmasi
Uygulama alanlarinin ve laboratuvarlarin yetersiz olmasi

Tespitler Cift Anadal program sayisinin sinirli olmasi

Ogretim elemani sayisinin yetersiz olmasi
- Disiplinlerarasi etkilesimi arttiracak politikalarinin belirlenmesi
Ihtiyaglar

Fiziksel olanaklarin gelistirilmesi
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Strateji Gelistirme

EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

Amag (A2) Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H2.4) Egitim-6gretim bilisim altyapi olanaklarini iyilestirmek

Plan
—— Dénemi izleme | Raporlama

Performans gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 o P o

(%) Baslangi¢ Sikhdn Sikhdn

Degeri

PG24.1
UZEM araciligiyla verilen 100 - - 1 1 2 2 6 Ay Yillik
ders/kurs/egitim sayisi
Sorumlu Birim UZEM

is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler
Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Egitim-Ogretim Komisyonu

Birimler Bilgi islem Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Riskler Merkezi yonetim tarafindan ayrilan kaynaklarin yetersiz kalmasi
Stratejiler Mevcut kaynaklarla yurutilebilecek programlar éncelenecektir

Maliyet Tahmini

20.000.000 TL

Uzaktan egitim programini ydnetecek personel sayisinin yetersiz olmasi
Uzaktan egitim uygulamalarina yénelik altyapi olanaklarinin yeterli olmamasi

Tespitler Uzaktan egitimle verilen ders sayisinin az olmasi
Uzaktan egitim faaliyetlerini ydonetecek yetkin personelin yeterli sayida olmamasi
Uzaktan egitimle verilecek derslerin ¢esitliliginin artiriimasi

Ihtiyaglar Uzaktan egitimde gorev alabilecek yetkin personel sayisinin artiriimasi

Uzaktan Egitim Derslerinin verilebilecegi altyapinin olusturulmasi
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EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

Amag (A2) Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H2.5) Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde artis saglamak

ALl Dgrlli%i izleme | Raporlama

Performans gostergeleri | Etkisi Baslangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 sikhigi sikligt

(%) A

Degeri

\F;‘GOSZ'@%rlencisi oy %20 95 100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 6Ay Yillik
PG 2.5.2
E:i;’:;ﬁl:ze;'gg %20 - 0 2 4 6 8 6 Ay Yillik
ogrenci sayisi
PG25.3
o %20 - o | 1 | 2 | 3 4 | eny Yillik
ogrenci sayisi
PG 2.5.4
Erasmus+ Degisim o B
Programi ile gelen 6grenci 520 ° 1 2 3 4 6 Ay villik
sayisi
PG 2.5.5
Meviana Degisim = | o5 - 0 1 2 3 4 6 Ay Yillk
Programi ile gelen 6grenci
sayisi

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Koordinatérligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Uluslararasi Ogrenci Ofisi koordinatérltgu (YOS)
Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler

Pandemi nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi
UI_ysaI Ajans tarafl_rjdan butcelerin kisitlanmasi
YOK’Un gelecek YOS 6grencisinin mezuniyet belgesine denklik vermemesi

Stratejiler

Degdisim programlarina yénelik tanitim etkinlikleri diizenlenecektir
SEM araciligi ile yabang dil kazanimina yénelik kurslar yapilacaktir
Farkli Gniversitelerin YOS puanlarinin kabul edilmesine yonelik politikalar gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

ikili anlasma sayisinin yetersiz olmasi

Tespitler Degisim programlarina yonelik tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

YOS biriminin yeni olmasi

Ogrencilerin degisim programlarindan faydalanmalarini tesvik edecek mekanizmalarin
- gelistirilmesi
Ihtiyaglar

ikili anlasma yapilan béliim ve program sayisinin artiriimasi
Nitelikli YOS égrencilerinin Gniversiteyi tercih etmesini saglayacak politikalarin gelistirilmesi
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Strateji Gelistirme

ARASTIRMA -GELISTIRME STRATEJIK ALANI

Amag (A3) Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strekli Gelistirilmesi

Hedef (H3.1) Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artiriimasi

AERELS Dgl:ael:ni izleme | Raporlama
Performans gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 . p o
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
Degeri

PG 3.1.1 Dis destekli proje 10 9 11 | 13 | 15 | 17 | 19 | 6Ay Yillik
sayisl
PG 3.1.2 SCI, SSCI VE A&HCI
endeksli dergilerdeki yillik 30 115 117 119 121 123 125 6 Ay Yilhk
yayin sayisi (WOS)
PG 3.1.3 Atif sayisi 40 434 440 445 450 455 460 6 Ay Yillik
PG 3.1.4 Sonuglanan patent,
faydali model veya tasarim 20 - - - 1 2 3 6 Ay Yilhk
sayisl

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYAM) Mudurluga
Personel islem Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

idari Mali isler Daire Baskanhdi

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi

Hastanenin Saglik Bakanligina bagl olmasi nedeniyle akademik personelin bilimsel
arastirmalara ydnelememesi

Riskler Personel sayisinin az olmasi nedeniyle personel basina disen is yikinin fazla olmasi ve
bu ylzden personelin bilimsel arastirmaya yénelememesi
Sehirdeki Teknokentin yeni sirket kurmak icin kapasitesinin yetersiz olmasi
Ust ydnetim, hastanede calisan personelin bilimsel arastirmalara yonelmesini saglayacak
Stratejiler politikalar gelistirecektir

Sehirde Saglik Teknokentinin kurulmasina yonelik planlama yapilmaktadir

Maliyet Tahmini

3.600.000 TL

Tespitler

Arastirma kaynaklarina tahsis edilen bltcenin yetersiz olmasi

Uluslararasi is birliginin zayif olmasi

Ar-Ge teknik personel sayilarinin ihtiyaci karsilayamamasi

Akademik personelin proje destek programlari konusundaki bilgisinin yetersiz olmasi
Bilimsel calismalarin patentli tGrln ve faydali modele dénistirilememesi

ihtiyaglar

Ogretim elemanlarinin yayinlarinin dil konusunda incelenmesi icin bir proof reading
biriminin olusturulmasi

Ogretim elemanlarinin projelerini yazim asamasinda destekleyecek bir proje ofisinin
kurulmasi

Ogretim elemanlarina proje yazimi konusunda egitim verilmesi
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ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

Amag (A3) Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strekli Gelistirilmesi

Hedef (H3.2) Yerel ve Bolgesel 6nceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin artiriimasi

Hedefe S
. . . . Do6nemi izleme | Raporlama
Performans gostergeleri Etkisi Baslangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 sikhign sikhign
(%) A
Degeri
PG321
Universite sanayi |$b|rI|g'| 50 ) ) 1 > > > 6 Ay villik
kapsaminda yapilan proje
sayIsl
PG 3.2.3
Bolgenin énceliklerine 50 6 7 8 9 10 11 6 Ay Yilhk
yonelik yapilmis proje sayisi

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

KUYAM

Personel Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
idari Mali Isler Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Baskanligi

Riskler

Bolge paydaslarinin Universite-Sanayi isbirligi konusunda farkindaliklarinin diisiik olmasi
nedeniyle istenen diizeyde katilimlarinin saglanamamasi

Stratejiler

KUTSO, KOSGEB gibi kuruluslar araciligi ile dtizenli olarak sanayi sirketleri ile goériismeler
yapilacaktir

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda yapilan calisma sayilarinin diistik olmasi

Tespitler ikili anlasmalar icin yeterli kaynagin olmamasi

Bolgenin Ar-Ge ihtiyaclarina yonelik talebinin distk olmasi

Sanayi ile isbirligini artiracak komisyonlara dahil olan personel sayisinin artiriimasi
ihtiyaclar Bolgenin ihtiyaglarina yonelik sanayi isletmeleri ile strekli diyalogun kurulmasi

Personelin sanayi ile isbirliginin artiriimasinin tesvik edilmesi
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Strateji Gelistirme

ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

Amag (A3) Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strekli Gelistirilmesi

Hedef (H3.3) Lisanststi Egitim-Ogretim faaliyetlerinin artiriimasi

Plan
e Do6nemi izleme | Raporlama
Performans gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o P o
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG 3.3.1
Tezli yuksek lisans 6grenci 30 30 30 35 40 45 50 6 Ay Yilhk
sayisl
PG 3.3.2
Tezsiz yuksek lisans 6grenci 20 - 10 12 15 17 20 6 Ay Yilhk
sayisl
PG 3.33
Doktora/Uzmanlik égrenci 30 12 12 13 14 15 16 6 Ay Yilhk
sayisl
PG 334
Tez calismalari kapsaminda 20 2 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik
Uretilen proje sayisi

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

Lisansustl Egitim Enstittsa
KUYAM

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Egitim-Ogretim Komisyonu
Bilgi islem Daire Baskanlgi

Riskler

Ogretim Uyesi sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle acilacak programlarin az olmasi ve
6grenci sayisinin distk olmasi

Stratejiler

Programlar, farkli disiplinlerdeki 6gretim elemanlarindan destek alacak sekilde
kurgulanacaktir

Maliyet Tahmini

2.150.000 TL

Enstitinin mezuniyet icin yayin sartini kabul etmemesi nedeniyle tez calismasi
kapsaminda yapilan bilimsel yayin sayilarinin diistik olmasi

LI BAP desteginin sinirli olmasi

Ogrencilerin arastirma yetkinliginin zayif olmasi

Enstitiinin mezuniyet icin yayin sartini kabul etmesine yonelik yasal diizenlemelerin
ihtiyaclar yapiimas|

Ogrencilerin dis kaynaklardan destek almasina yénelik egitimlerin veriimesi
Ogrencinin arastirma yetkinligini gliclendirecek egitimlerin verilmesi
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BOLGESEL KALKINMA STRATEJiK ALANI

Amag (A4). Saglk Turizmi konusunda bdlgede bir marka haline gelmek

Hedef (H4.1) Termal saglik turizmine yonelik faaliyetlerin artirilmasi

Plan
LG Doénemi izleme | Raporlama
Performans gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 p
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) A
Degeri
PG4.1.1
Termal saglik turizmine 100 1 1 1 2 2 2 6 Ay Yillik
yonelik proje sayisl

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

KUYAM

Bilgi slem Daire Baskanligi

Yapi Isleri Daire Baskanhdi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Termal saglik turizminin gelistirmesine yonelik paydaslarin isbirligine yanasmamalari
nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi

Al Alt yapinin gti¢clendirilmesine yoénelik ihtiya¢ duyulan kaynagin temin edilememesi
nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi
Stratejiler Termal saglik turizminin 6nemine yonelik yogun bir farkindalik ¢alismasi yapilacaktir

Dis destekli projelerden kaynak temini icin politikalar gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

8.000.000 TL

Kutahya’'nin termal ve tarihi varlik degerinin etkin bir sekilde kullanilamamasi ve
tesislesmenin yetersiz olmasi

Tespitler Termal Saglik Turizmi icin gerekli olan yetkin insan kaynaginin yetersiz olmasi
Yetismis elemani tutmak agisindan sehrin distik cazibeye sahip olmasi
Paydaslarin is birligi ile Kitahya’nin sahip oldugu degerlerin tanitilarak bélgenin
Intiyaclar yatirimcilar i¢in cazip hale getirilmesi

Paydaslarin is birligi ile bélgenin sosyal yasam alanlarinin gesitlendirilerek sehrin
cazibesinin artiriimasi
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Strateji Gelistirme

BOLGESEL KALKINMA STRATEJIK ALANI

Amag (A4) Saglk Turizmi konusunda boélgede bir marka haline gelmek

Hedef (H4.2) Termal saglik turizmine yonelik egitim faaliyetlerin artirilmasi

Plan
G Do6nemi izleme | Raporlama
Performans gdstergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 . P .
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhgi
Degeri

PG 4.2.1
Termal saglik turizmi 50 - - - - 1 2 6 Ay Yillik
alaninda yardtulen
lisansUstl program sayisi
PG 4.2.2
Termal saghk turizmi 50 _ : 1 2 3 4 6 Ay Yillik
alaninda programlara
eklenen ders sayisi

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

SEM

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Egitim-Ogretim Komisyonu
Bilgi islem Daire Baskanlgi

Riskler

Alaninda uzman 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle belirlenen hedeflere
ulasilamamasi

Stratejiler

Alaninda uzman 6gdretim elemanlarinin bulundugu Universiteler ve alaninda uzman
personelin bulundugu 6zel sektdr kuruluslari ile protokol yapilacaktir

Maliyet Tahmini

2.500.000 TL

Termal Saglik Turizmi konusunda yapilan arastirmalarin yetersiz olmasi

Tespitler Kutahya’da Termal Saglik Turizmine yonelik farkindaligin distk olmasi
Termal Saglik Turizmine yonelik istihdam alanlarinin farkindaliginin yetersiz olmasi
Ogrencilerin, Termal Saglik Turizmi konusunda arastirma yapmalarinin tesvik edilmesi
ihtiyaglar Boélgede, Termal Saglik Turizmine yonelik istihdam alanlarinin artirilmasina yénelik

politikalarin gelistirilmesi
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TOPLUMSAL KATKI STRATEJIK ALANI

Amag (A5). Topluma hizmet faaliyetlerinin gelistiriimesi

Hedef (H5.1) Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin artiriimasi

Hedefe )
. . .. Dénemi izleme | Raporlama
Performans gostergeleri E(t;I)SI Baslangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 sikhigi Sikhigi
Degeri
PG5.1.1
SEMde verilen egitim saati 50 376 380 |382 |384 |386 |388 6 Ay Yillik
PG 5.1.2
SEM’de egitim alan kisi 50 366 400 | 410 |420 |430 |440 6 Ay Yillik
sayisl
Sorumlu Birim SEM

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Bilgi Islem Daire Baskanligi
Kalite Koordinatorluga

Riskler

Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisiti, personel yetersizligi, mekan ve teknik
altyapinin yetersizligi gibi nedenlerle hedeflere ulasilamamasi

Stratejiler

ikili isbirligi kapsaminda farkli kurumlardan destek alinmasina yénelik politikalar
gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

2.500.000 TL

Tespitler

Personelin sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik motivasyonlarinin diistik olmasi

ihtiyaclar

Sosyal sorumluluga farkindaliginin artirilmasina yoénelik egitimlerin yapilmasi
Sosyal sorumluluk projelerinin tesvik edilmesine yénelik mekanizmalarin artirilmasi
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Strateji Gelistirme

TOPLUMSAL KATKI STRATEJIK ALANI

Amag (A5) Topluma hizmet faaliyetlerinin gelistiriimesi

Hedef (H5.2) Surdurtlebilir cevre faaliyetlerinin artiriimasi

Plan
SEEBE Doénemi izleme | Raporlama
Performans géstergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 . P .
(%) Baslgnglc Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG5.2.1
Universitenin GreenMetrik 50 - 912 910 |908 906 | 905 6 Ay Yillik
siralamasindaki yeri
PG 5.2.2
SRR CevEye 50 4 5 6 7 8 9 6Ay | Villk
yonelik programlara
eklenen ders sayisi

Sorumlu Birim

Yap! isleri Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Kalite Koordinatorlugu

Ogrenci isleri daire Baskanlig

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Basin ve Halkla iliskiler Sube Mudurlugi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi Isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

Fiziki alan yetersizligi nedeni ile belirlenen hedefe ulasilamamasi

Riskler Alaninda uzman personel yetersizligi nedeniyle belirlenen hedefe ulasilamamasi
GreenMetric kriterleri incelenerek bu kriterleri saglamaya yonelik politikalar gelistirilecektir
Stratejiler Surdurdlebilir cevre ile ilgili yapilacak farkindalik egitimleri igin farkli kurum ve kuruluslarla

isbirligi protokolt yapilacaktir

Maliyet Tahmini

31.000.000 TL

Universitenin fiziki alt yapisinin yetersiz olmasi

Tespitler Universitenin geri déniistim alt yapisinin yetersiz olmasi
Universitenin yenilenebilir enerji alt yapisinin yetersiz olmasi
Personelin strdurdlebilir cevre ile ilgili farkindalklarini artiracak egitim faaliyetlerinin
¥ap|lmaS|

Ihtiyaglar Universitede etkili bir geri donisim sisteminin kurulmasi

Universitenin yenilenebilir enerji kaynaklarini artiracak projelerin hazirlanmasinin tesvik
edilmesi
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Strateji Gelistirme
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universite Stratejik Planinda ver alan hedeflere ve amaclara ne dlctde ulasildig dizenli olarak izlenir
ve degerlendirilir. Izleme faaliyeti en az alti aylik dénemler halinde tim harcama birimlerinden gerekli
verilerin toplanmast ile yarataltr. Rektorligun karart dogrultusunda bu izleme araligi siklastirilabilir.

Harcama Birimleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi (SGDB) tarafindan her sene Mayis ayl sonunda
istenenizleme raporlarini Haziran ayinin ikinci haftanin sonuna kadar tamamlayip SGDB’ye bildirecektir.
RektorlUk tarafindan, izleme déneminin daha kisa araliklarla olmasina karar verilirse ilgili akis, zaman
cizelgesinde belirtilecektir.

Tum birimlerden gelen izleme raporlarini konsolide etmek SGDB’nin goérevidir. Olusan nihai rapor,
Stratejik Plan izleme Raporu bashgi ile Temmuz ayi icinde Rektdre sunulur. Rektdr baskanhginda,
Rektor Yardimcilar, Harcama Yetkilileri ve SGD Baskaninin katilimlariyla izleme toplantisi yapilir. Bu
toplantida rapor sonuclart degerlendirilir.

Degerlendirme Faaliyetiicin, Harcama Birimleri, SGDB tarafindan her sene (Ocak) ayl sonunda istenen
degerlendirme raporlarini tamamlayip, (Subat) ayinin ikinci hafta sonuna kadar SGDB’ye bildirir. SGDB,
tum birimlerden gelen degerlendirme raporlarini konsolide edip, (Mart) ayinin ikinci hafta sonuna kadar
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu baslidrile Rektore sunar. Rektoér baskanliginda, Rektdr Yardimecilar,
Harcama Yetkilileri ve SGD Baskaninin katilimlariyla (Mart) ayi sonuna kadar degerlendirme toplantisi
yapilarak rapor sonuclari degerlendirilir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektodr baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan stresinde hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak kararlari icerecek sekilde
nihai hale getirilir. Alinacak yeni kararlar olmasi durumunda (Nisan) ay! icinde Stratejik Plan Gzerinde
gerekli glncellemeler yapilarak Stratejik Plan (Nisan) ayl sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bltce Baskanligrna gonderilir.
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